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documental 'y la  cartografia
conceptual, con énfasis en los ejes de
la complejidad, la socioformacién y la
sociedad del conocimiento, los
resultados se determinan en
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estudio de la socioformacion versus la
necesidad de transformar los
programas de  posgrado; los
resultados resaltan la importancia de
gestionar el curriculo para resolver
problemas del contexto y la mejora de
la practica.

methodology used was documentary
analysis and conceptual cartography,
with emphasis on the axes of
complexity, socioformation and the
knowledge society, the results are
determined in categories of
organization of the study of
socioformation versus the need to
transform the programs of
postgraduate; the results highlight the
importance of managing the curriculum
to solve problems in the context and to
improve the practice.
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Introduccion
La trasformacién de la practica educativa y las caracteristicas de la nueva
organizacion (Genesi & Suarez (2016) sefialan que se generan desafios al sistema:
La formacién de docentes en los programas de posgrado y la intervencién docente,
si bien, las universidades dan respuesta formativa acorde a las necesidades de un
cambio social, el papel del docente asume la reflexiobn de la practica para la
construccion de saberes y resolucion de problemas del contexto educativo, y ante
los cambios vertiginosos debe asumir la importancia de la socioformacion y la
sociedad de conocimiento.
El andlisis critico del plan curricular de diversas universidades que ofertan
programas de posgrado, se identifica como problema, las insuficientes propuestas
metodoldgicas con ausencia de un enfoque de la socioformacion y sociedad del
conocimiento, las implicaciones de un disefio curricular tradicional impactan en la
practica docente, la vinculacién entre teoria y practica es fraccionada, con escasa
oportunidad de construccién del pensamiento complejo (Tobo6n (2010a); T(2010b).
El disefio del curriculo Tobdn (2010a) argumenta que la socioformacion integra el
pensamiento complejo en la comunidad educativa; la autocritica, la
contextualizacidon del saber, la multidimensionalidad de la realidad, la comprension
del conocimiento y el afrontamiento estratégico de la incertidumbre.
Las instituciones educativas deben asumir el desafio de hacer planteamientos
curriculares de posmodernidad e identificar como dar atencion a las necesidades
formativas del Siglo XXI en congruencia con el perfil de egreso de los estudiantes
de los diversos niveles educativos, la exigencia del encargo social y el mundo global
(Genesis & Suarez, 2016).
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Los docentes mediadores en la formacion en programas de posgrado han limitado
la practica pedagdgica conductual, reproduccion de modelos educativos, teorias y
enfoques de los contenidos del plan de estudios, con una carga epistemoldgica
sociolégica, pedagodgica, psicolégica, filosofica y didactica con tendencia al
rendimiento académico y notable ausencia de un enfoque socioformativo.

Los retos de la formacion docente se concentran en el desarrollo de competencias
fundamentales, con tareas educativas de colaboracion, proyecto ético de vida,
emprendimiento creativo, gestion de la co - creacion del conocimiento y enfrentar
en el aula la incertidumbre, la resolucién de problemas de contexto con creatividad
y complejidad (Tobén 2014).

Se aspira una formacién integral humana, incluyente para promover el logro de
objetivos, el fortalecimiento social, mejora del desarrollo econémico empresarial, la
realizacion personal y la contribucion a la creacion de un entorno ecoldgico y cultural
(Hernandez, Tobdn, & Vazquez, 2014).

La importancia de hacer un replanteamiento de la practica docente es de
trascendencia entre las generaciones, al ofrecer practicas de los setentas para
generaciones del siglo XXI, esto significa aplicar nuevos enfoques y sus recientes
estudios con una mirada de globalizacion para la generacién de estudiantes en la
era de la sociedad del conocimiento y la gestién del talento humano como una visién
de desempefio de agentes de cambio en la solucion de problemas mediante
proyectos éticos educativos con practicas de colaboracion, visibn compartida y
gestion del conocimiento y traducir la transformacion de practicas educativas de
posmodernidad.

Se identifica la necesidad de profundizar en las premisas del enfoque
socioformativo, mediante el analisis documental de diversos teéricos que han
discutido sus fundamentos actuales en las universidades que ofertan programas de
posgrado para determinar variables que permitan esclarecer de forma critica, la
metodologia que ha generado argumentos de resolucién de problemas de contexto.

En el presente estudio se consideraron las siguientes metas: 1) Analizar los
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fundamentos actuales de la socioformacion, 2) Identificar las estrategias
metodoldgicas concretas para generar cambios en la practica de los docentes de la
universidad que atienden el programa de posgrado. 3) Hacer una categorizacién de
las diversas propuestas para determinar su viabilidad, y 4) Describir las tendencias
metodoldgicas del proceso de formacién en la universidad.

Metodologia y métodos
Tipo de Estudio
El analisis documental (AD) consiste en un proceso de sistematizacion y sintesis de
datos cualitativos, permite una triangulacién de documentos narrativos, combinado
con diferentes fuentes de informacién, requiere de analisis contenido o analisis de
discurso. Bisquerra (2004) “Constituye un soporte intelectual de la acumulacion de
conocimientos, facilita el acercamiento a la evolucion del talento humano ofreciendo
una base conceptual”. (Sanchez & Angeles, 2017, pag. 224).
Categorias de Anélisis
El analisis documental se basa en referentes de tipo cualitativo, se organiza en
categorias para facilitar la comprensién del estudio de teorias fundamentales,
complementarias en apoyo al desarrollo de los diversos estudios del enfoque de la
socioformacién, se argumenta la propuesta mediante un analisis critico de los
referentes actuales que permiten describir con profundidad el planteamiento de las

metas del estudio aplicado a programas de posgrado como se detalla en la Tabla 1.
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Tabla 1. Andlisis de Categorias Empleadas en el Estudio

Categorias Preguntas o componentes
Fundamentos actuales de la Establece antecedentes, argumentos,
socioformacion. conceptos, categorias, clasificacion y

fundamentos. ¢(Como se aplica? ¢Cuales son
sus aportaciones? ¢tipo de estudios que se han
realizado?

La socioformacion: Estrategias ¢Existe claridad en la metodologia? ¢se

metodologicas de la practica determinan estrategias o métodos? ¢ el enfoque

educativa. responde al contexto? ¢Cuales son los
constructos teoricos que fundamentan o apoyan
el tema analizado?

Tendencias en el proceso de ¢Se comprenden los enfoques y modelos que

formacion de profesores en la apoyan la teoria fundamental en un contexto?

universidad. ¢, Se determinan aspectos de innovacién en la
intervencién docente? ¢ Se esclarecen los retos 'y
compromisos con base a wun constructo

contemporaneo?
Fuente: Adaptado de “Manual de Investigaciéon de CIFE”, por S. Tobén, 2017, CIFE, p. 8

Criterios de Seleccion de los Documentos
La organizacién de la informacién se determind con base a los siguientes criterios.
1. Seidentifico la epistemologia esencial del articulo: “Socioformacién” enfoque
socioformativo, complejidad, pensamiento complejo y programas de
posgrado.
2. Se buscaron y se seleccionaron articulos indexados y libros mediante las
siguientes bases de datos: Google Académico, WoS, Science Direct, Scielo,
Redalyc, Latindex y Eric, en algunos casos se emplearon libros de editoriales

reconocidas y documentos institucionales.
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3. Los documentos seleccionados se encuentran dentro del periodo 2013-2018,
con algunos apoyos de 2010 a 2012 para profundizar las fuentes de origen
del conocimiento.

4. Los documentos seleccionados, consideraron estudios realizados respecto a
las metas y categorias del estudio, en la Tabla 2 se argumentan suficientes
fuentes para el estudio documental y cumplieron con los criterios

establecidos.

Tabla 2. Documentos Analizados en el Estudio

Documentos Sobre el tema De Latinoamericanos De otras
Socioformacion contextualizacion regiones

0 complemento

Articulos 22 5 18 4
tedricos

Articulos 0 0 0 0
empiricos

Libros 4 2 4 0
Manuales 3 2 3 0

Fuente: Adaptado de Tobén, Gonzélez, Salvador & Vazquez (2015).

Resultados

La revisibn documental explica los fundamentos actuales de la socioformacion, los
aportes cualitativos con relacion a los fundamentos que sustentan la
socioformacion, se considero un analisis evolutivo con sus bases epistemoldgicas y
los conceptos y definiciones en la actualidad, la trascendencia en el ambito
educativo con una perspectiva global en diferentes ambitos, y el sentido que aportan
otros ejes de analisis desde una realidad compleja.

La conceptualizacion de la socioformacion se estructura a partir de la RAE (como

se citdé en Hernandez, Tobon, & Vazquez 2015) sefialaron dos términos tomados:
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“sociedad” y “formar”. El término “sociedad” viene del lat. sociétas, -atis, es la
agrupacion natural o pactada de personas o conjunto organizado, para cumplir
mediante la cooperacion determinados fines del contexto. El término “formar”, viene
del lat. formare. Se identifica con educar, alinear, modelar y moldear y adiestrar,
proporciona herramientas conceptuales, morales y el desarrollo de habilidades a
personas o grupo de personas.

Las investigaciones realizadas han contribuido a la definicion de la socioformacion;
destacan (Tobon, 2013a, & Hernandez, Tobon, & Vazquez 2015) que es un
constructo de ambos términos, integra dos procesos: La formacion global e integral
y las dinAmicas de aprendizaje en las ciencias sociales, enfatiza la metacognicion
en un marco ambiental y ecolégico para el desarrollo de las personas, busca dar
respuesta in situ a retos de la sociedad del conocimiento, tendientes a diversificar
los @mbitos de intervencion, su enfoque, configura el talento y competencias de los
estudiantes, en el plano complejo de atencion a problemas del contexto, con base
en el proyecto ético, el trabajo compartido, mediante areas concretas de actuacion
y la co-creacién del conocimiento.

Tobdn (2017) conceptualiza a la socioformacion como un enfoque educativo de
trascendencia global con una intervencion interdisciplinar didactica, evaluativa,
tedrico y metodologico sobre la gestiébn del conocimiento y aspira a potenciar al
capital humano con innovacién y creatividad para una formacion en la sociedad del
conocimiento, se pretende lograr fines comunes, como es el proyecto ético de vida,
trabajo colaborativo, metacognicién, emprendimiento y las competencias
necesarias de pensamiento complejo para afrontar la incertidumbre del contexto,
mejorar la calidad de vida del tejido social, y un aseguramiento del desarrollo socio-
econdmico sostenible y sustentable con amplia capacidad del individuo en el
escenario futuro y dinamico.

El Enfoque socioformativo afirma Tobon (2013a) que se estructura con fundamentos
del curriculo socio cognitivo complejo; el entramado de preceptos, inicia con la

gestion curricular desde la perspectiva del pensamiento complejo y la
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socioformacién, en sus publicaciones se sustentan aportes de Habermas: La
transicion de una sociedad de reproduccion simbdlica con pensamiento de accion
en la complejidad que retoma de Morin; el paradigma sociocognitivo para la
construccion de un proceso integral de pensamiento, la formacion con base a la
idoneidad de la resolucion de problemas basadas en las competencias y los aportes
de Zubiria con los modelos pedagdgicos y el aprendizaje estratégico son enfoques
pedagdgicos que anteceden a la socioformacion.

Las aportaciones del pensamiento de Morin en (2000) citado en Tobdén (2013a),
Ribeiro, Stoltz, Guérios, Perszel de Freitas, 2016; Alvarez (2017) un paradigma de
complejidad, mantiene relacién con la socioformacion, construye un razonamiento
transdisciplinario hacia la globalidad de la comprensién del conocimiento con un
enfoque cientifico, logra la seleccion y determinacion de su conceptualizacion,
operaciones logicas y representa las categorias de la inteligencia y aplica el control
de su funcionalidad.

El proceso formativo basado en el pensamiento complejo, se fundamenta del
método global e integral, provoca el fenébmeno en condiciones diversas, enfrentando
la incertidumbre; la reformulacién del pensamiento de Morin como lo refiere (Tobon,
2013b) como "el modo" de pensar que permite aprehender en conjunto en el
contexto. La complejidad es asumir la comprension del ser humano, creatividad,
resolucién de problemas, diversas formas de descubrir areas de conocimiento y los
sujetos son dotados de inteligencia, emociones y sentimientos y su imaginacién se
puede expresar atendiendo su individualidad. (Ribeiro, Stoltz, Guérios & Perszel de
Freitas, 2016).

Analizar la complejidad desde su enfoque, determina una organizacion como la red
de relaciones de los individuos y su interaccion social compleja, se conciben como
sujetos sociales sistémicos en situacion de influencia reciproca, establecen
actividades transdisciplinares y formas de expresion con el entorno del cual forman
parte indivisible. Es decir, son individuos socializados, heterogéneos, constructores

de objetos, innovadores y dinamicos, reconocen la presencia significativa de los
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otros en su entorno. Alvarez (2016) sefiala: “Con el pensamiento complejo se
desmienten las certezas, los absolutos; se niega a la posesién completa de las
verdades y se reconoce la presencia de las incertidumbres y del error en cualquier
tipo de conocimiento humano” (p. 17).

El constructivismo social es una representacion de Thomas Luckman y Peter L.
Berger que postula la construccién social, la relacion entre pares y el ambiente del
aprendizaje; el conocimiento y el comportamiento, es producto del trabajo
colaborativo, el constructo socio - cultural denominado socioconstructivismo tiene,
su origen en el trabajo de Vygotsky quien postula el conocimiento adquirido bajo
leyes de autorregulacion intermental e intramental, con manifestaciones afectivas,
a partir de sus experiencias previas y del lenguaje como lo citaron (Tobén, 2014);
(Tobdn, Pimienta & Garcia, 2016) una realidad, de procesos del conocimiento y de
intercambio social con el establecimiento de redes simbodlicas mas alla de la
creacion de la mente (Serrano & Pons, 2011).

Las investigaciones han fundamentado que el constructivismo es un modelo
pedagdgico de autorregulacién del conocimiento, centrado en el estudiante, anticipa
procesos intervinientes del aprendizaje y la construccion del conocimiento (Tobdn,
2014). En el socioconstructivismo el aprendizaje colaborativo adquiere significado
en el sujeto que aprende, se ayudan entre si, se fortalecen sus logros e identifican
areas de oportunidad en el desarrollo de competencias, la mediacién del docente
es tradicional y el aprendizaje entre pares centrado en contenidos, produce un vacio
que requiere un proyecto socioformativo para la gestion del talento humano en la

sociedad del conocimiento.
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Categorias de la socioformacion

El planteamiento de Tobon se analiza con una visién global de complejidad del
enfoque socioformativo, lo categoriza en areas que se interrelacionan, contribuyen
a un desarrollo sistémico, basado en argumentos del pensamiento complejo en ejes
clave que se armonizan en la construccién de competencias, la gestién del talento
humano y formar una triada a partir de la sociedad del conocimiento, como se
observa en la figura 1.

Figura 1. Vision global de las categorias de la socioformacion. Fuente: Elaboracion

propia.

CCompIejidad R
+ldoneidad o (-Proyecto ético de R
«Proyectos . . vida
formativos *Socioformacion «Trabajo colaborativo
*Evaluacion *Emprendimiento
formativa «Gestidon del
\* Sustentabilidad ) conocimiento

\ -

Clasificacion de la socioformacion Las propuestas de Tobon se les ha otorgado
validez en diversos estudios relacionados con el &dmbito educativo, para una
articulacion del conocimiento, se clasifica a la socioformacion en caracteristicas
propias del enfoque para un constructo metodolégico de los ejes que se identifican
en la figura 2, y se observan la interrelacion de principios del pensamiento complejo
de Morin (2002). Citado por (Juarez & Comboni, 2012).
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\J )

Figura 2. Constructo metodolégico de la socioformacion. Fuente: Elaboracion propia

La socioformacion: Estrategias metodoldgicas de la practica educativa
Comprender que los modelos pedagogicos y las estrategias metodoldgicas es
responder a la complejidad de las situaciones enfrentadas, la incertidumbre, la
demanda social que interviene en al ambito educativo, preservan la distancia en la
reflexion critica entre maestros y estudiantes y la realidad circundante, lo cual es un
error, a partir de lo que sustenta Correa (2012), citado en (Huertas Diaz & Arboleda
Lépez, 2016); la pedagogia actual debe asumirse con una postura critica
metacognitiva, centrada en la transformacién de la persona, superando la relacién
lineal de sujeto-objeto y converger en un didlogo trasformador entre estos,
conscientes del reconocimiento de la subjetividad del otro sujeto, con la posibilidad
de influir en la transformacion individual y colectiva.

Con lo anterior, es necesario establecer fines educativos de cambio, potenciar un
aprendizaje de vida en América Latina; los aportes de (Ferrada, 2017) respecto al
Estado Chileno de enfrentar la incertidumbre originada en su sistema educativo,

conformando una propuesta pedagogica innovadora, creativa de transformacion y
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diversificacion de la practica apoyada en los principios del pensamiento complejo de
Morin a finales de los afios noventa en trasformar la proyeccion de la practica en las
aulas en concordancia con la interaccion sistémica de los sujetos en los espacios
educativos para generar plataformas solidas de una sociedad de conocimiento.

La discusion de la crisis del conocimiento que surge a finales del Siglo XX, Arce
(2017) refiere la razén de la UNESCO de publicar el informe de Delors en 1996 que
advierte la necesidad de modificar la forma tradicional de enfrentar la educacion,
por la dinamica, simultanea, multiple, compleja, difusa y evolucién de la creacion de
un nuevo conocimiento y sustentar que los fines educativos son de transmision de
saberes de una generacion mayor a una menor, o educar con practicas del pasado
con individuos en el contexto de sociedad de conocimiento, y redirigir el proceso de
aprendizaje al desarrollo de competencias que den respuesta a la sociedad del
conocimiento.

Las universidades que ofertan programas de posgrados con base en modelos
educativos tradicionales, deben considerar los cambios vertiginosos, necesidades
del encargo social y observar la transcendencia del mundo de la informacién de la
era industrial del siglo XX, a la sociedad del conocimiento, con la premisa de innovar,
crear conocimiento en la posmodernidad y reconocer que las habilidades que
llevaron al éxito en el siglo XX ya no son suficientes para conducir al éxito Kivunja
(2014) citado en Ozola, & Riemere, 2016).

Los cambios politicos y sociales, es pensar en una institucion sistémica que aprende
junto con los sujetos que interactian, y adquiere responsabilidad, desafio y
compromiso compartido con los docentes de ampliar las expectativas de gestion de
ambientes de ensefianza y aprendizaje hacia la sociedad de conocimiento, la
universidad debe asumir el reto de ofrecer alternativas a los estudiantes, que
afronten la construccion del conocimiento desde la metacognicion y trabajo
compartido (Ozola & Riemere, 2016).

Es preciso cuestionarse ¢un programa de posgrado requiere de una practica

socioformativa? los docentes realizan un posgrado con base a sus intereses,
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necesidades profesionales y personales; la incertidumbre y falta de claridad de la
reforma educativa en México, el proceso de evaluacion del desempefio en el marco
de la Ley del General del Servicio Profesional Docente, han solventado programas
de actualizacion, esta, histéricamente, se ha condicionado a la evaluacion de
rendimiento, que permitieron obtener beneficios econdmicos, el conflicto es motivar
un proceso bajo esta perspectiva, algunos si buscan innovar las estrategias de
intervencién para potenciar las competencias de estudiantes y lograr el perfil de
egreso.

Las Instituciones de Educacion Superior ofertan programas de especialidad,
maestria y doctorado e ingresa capital humano que demanda la necesidad de
mejorar su desempefio profesional y laboral, las alternativas de licenciatura para
obtener el titulo es continuar con la especialidad o la maestria donde la mayoria
decide esta opcion. Los planes de estudio establecen una carga teorica,
reproduccion de informacién de diversas disciplinas especificas, el tratamiento de
sus asignaturas carece de globalidad y transdisciplinariedad, las estrategias de
intervencion pedagogica atienden al rendimiento y la seleccion de contenidos, como
proveedores del conocimiento, de esta forma solo es la trasmision y reproduccion.
¢, Se observa la gestion del conocimiento y el talento humano? La seleccién de lo
que se cree que debe aprender, no da la pauta a la generacion de aprendizajes
sustentables.

La trasformacion de un sistema educativo implica una vision global, transdisciplinar
y con una prospectiva de competitividad en diversas areas dirigidas hacia la
sociedad del conocimiento, comprende un compromiso de participacion de todo un
sistema, pais, estado o ciudad y se sustentan estrategias fundamentadas a partir

del enfoque socioformativo (Tobdn, 2017). La Figura 3 se representa esta vision.
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Figura 3. Vision sistémica de las instituciones educativas. Fuente: Elaboracién propia

Sanchez (2008) citado en Becerra (2017) explican que la busqueda de alternativas
de una gestion de calidad en la educacion, trasciende la visidbn neoliberal del
programa de posgrado, se generan cambios en la dinAmica de las instituciones
educativas. involucra, crear sistemas de gestion del pensamiento complejo
orientado a la construccién de la sociedad del conocimiento, y dar respuesta a las
necesidades formacion y conocimiento del siglo XXI para determinar criterios
efectivos de idoneidad y comprension del contexto. (Pichardo, Hurtado, Garcia &
Silvano, 2017; Hernandez, Guerrero & Tobon, 2016).

Tendencias metodoldgicas del proceso de formacion en la universidad
Tobdn, Pimienta Prieto, & Garcia Fraile, (2010); citado en (Maldonado Virgen, 2015);
argumentaron la fundamentacién del estudio y comprensiéon del enfoque basado en
competencias, se delimitan las tendencias pedagodgicas en el contexto del siglo XXI;
refiere el estudio: Las competencias de educacion superior de Tobon y sus
aportaciones del Proyecto Tunning de la Unién Europea o el proyecto Alfa Tunning
Latinoamérica a la practica educativa, su trascendencia y contribucion a la

educacion a nivel internacional.
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Enfrentar procesos de formacion con una tendencia posmoderna como lo refiere
Tobdn, Parra, Hernandez & Pimienta (2014), es preciso enfrentar la incertidumbre
del contexto, y superar la intervencion tradicional del docente, la seleccion de
saberes y aprendizajes de los estudiantes demandan practicas innovadoras,
creativas, diversas y asumir el desafio de construccion de competencias,
habilidades de pensamiento complejo y la articulacion del conocimiento de forma
transversal y dialdgica.
El reto actual es el emprendimiento, la gestion del talento humano y del
conocimiento; la creciente informacion se acumula de manera toxica, genera retos
de diversificacion de estrategias de aprendizaje, involucra los aportes del
pensamiento complejo y el desarrollo de competencias con criterios de desempefio
estratégicos en la resolucion de problemas del contexto y plantea la necesidad de
un constructo metodol6gico con base en principios fundamentados en la sociedad
de conocimiento (Herndndez, Tobdn, & Guerrero 2016).
Las organizaciones y las instituciones tienen la tarea de simplificar los procesos de
sistematizacion de practicas exitosas, desde la perspectiva de gestion de
competencias que contribuyan a la formacion integral y resolucion de problemas del
contexto (personal, familiar, comunitario, social, politico, econémico, cultural,
recreativo, cientifico y ambiental-ecoldgico), con idoneidad, mejoramiento continuo
y compromiso ético, explicito en el disefio de un curriculo socioformativo (Tobon,
(2013a) (2017).

Discusion
La descripcién de las propuestas de formacion en programas de posgrado, se ha
contrastado con investigaciones realizadas en otros ambitos, consolida el
planteamiento de las categorias de analisis documental, resalta la importancia de la
formacion de competencias profesionales en los responsables del proceso desde la
perspectiva de los cambios socio-econdmicos y socio-culturales con la tarea de
encontrar nuevos enfoques cientificos y pedagdégicos (Burganova, Abdugalina &

Shaiheslyamova, 2016).
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El analisis de las metas planeadas, delimitd el marco referencial de los hallazgos
actuales de la socioformacién, las investigaciones aportan insumos metodolégicos,
cientificos y viables para generar cambios en la practica pedagodgica de los
catedraticos que atienden programas de posgrado para construir competencias
como lo destacaron Maldonado Virgen (2015) & Tobon (2017) que constituyen la
mejora de las condiciones sociales; las instituciones asumen retos de integrar las
areas, disciplinas o asignaturas con una perspectiva transdisciplinar y de
complejidad, donde se armonizan tipos de pensamiento, sistémico, divergente,
creativo y estratégico como constructo de articulacion de saberes.
Las limitantes de esta investigacion son profundizar en el plan curricular de
instituciones que ofertan programas de posgrado con base en las ciencias de la
educacion y el contraste con otras areas de conocimiento en las diversas ofertas
educativas, ademas validar el impacto de los programas tradicionales centrados en
contenidos vs metodologias basadas en la socioformacion con una vision integral y
sistémica.

Conclusiones
EL enfoque socioformativo es una base cientifica que aporta a las instituciones
formadoras el establecimiento de principios pedagoégicos de construccion del
conocimiento, aporta a los programas de posgrado una propuesta gestion curricular,
fundamentada en las estrategias metodologicas de la formacion en la
posmodernidad; los ejes de su enfoque, muestran bases cientificas para generar
constructos de la gestion del talento humano, la sociedad del conocimiento y el
pensamiento complejo.
Las instituciones de educacion superior, requieren de una intervencion global e
interdisciplinar que contribuya a consolidar un perfil de egreso y atender el encargo
social con un enfoque sistémico, Alvarez (2010) en Chaparro & Morales 2018
plantearon la complejidad del disefio curricular, esta en resolver el conflicto con mas

de una premisa, la integracion teoria y la practica, y la gestion del talento humano.
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Estudiar una maestria o doctorado no garantiza afrontar el contexto educativo y
social (Tobon, 2015), porque la mayoria de los programas de posgrado estan
centrados en contenidos y el rendimiento académico, los catedraticos plantean
metas personales, los espacios formativos son de corte tedrico y enfrentan el reto
de la mejora educativa, adaptarse a la complejidad y competitividad del entorno y
los cambios que impone la posmodernidad, la globalidad y el avance tecnoldgico en
todos los ambitos, lo que implica una practica educativa integral y compleja (Nufiez
y Rodriguez (2015) citando en Garcia, Silva & Peralta, 2018).
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