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Resumen

Este articulo tiene como objetivo analizar la empleabilidad de los
graduados de la Universidad Nacional de Educacion (UNAE), evaluando la
calidad de la formacién docente y su impacto en la insercion laboral. La
UNAE se destaca por su misidn de transformar el sistema educativo
nacional del Ecuador mediante la formacion de profesionales
competentes. El método de seguimiento de los titulados se basa en un
enfoque sistematico que evalla la relevancia social de la formacion
universitaria y su alineacidn con las necesidades de la fuerza laboral. El
estudio, estd basado en datos de interoperabilidad entre la UNAE y la
Oficina Nacional de Registros Publicos, muestra que la mayoria de los
graduados (75,44%) encontraron empleo, con tasas de empleo mas altas
para los estudiantes de posgrado y pregrado a distancia. Los resultados
demuestran la alta demanda de los graduados de la UNAE en el campo
educativo, confirmando la calidad de la formacién docente y el
cumplimiento de la misidn institucional.

Palabras clave: empleo de graduados, formacidn de docentes, calidad de
la educacion.

Abstract

This article aims to analyze the employability of graduates from the
National University of Education (UNAE), evaluating the quality of teacher
training and its impact on job placement. UNAE stands out for its mission
to transform Ecuador's national education system through the training of
competent professionals. The graduate follow-up method is based on a
systematic approach that assesses the social relevance of university
education and its alignment with the needs of the labor market. The study,
based on interoperability data between UNAE and the National Public
Records Office, shows that most graduates (75.44%) found employment,
with higher rates for postgraduate and distance undergraduate students.
The results demonstrate the high demand for UNAE graduates in the
educational field, confirming the quality of teacher training and the
fulfillment of the institutional mission.
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Resumo
Este artigo tem como objetivo analisar a empregabilidade dos graduados
da Universidade Nacional de Educagdo (UNAE), avaliando a qualidade da
) ) ) formagdo docente e seu impacto na inser¢do laboral. A UNAE destaca-se
Universidad Nacional de por sua missdo de transformar o sistema educativo nacional do Equador
Educacion, Ecuador através da formagdo de profissionais competentes. O método de
https://orcid.org/0000-0003-2197-  acompanhamento dos titulados baseia-se em uma abordagem sistematica
8350 que avalia a relevancia social da formagdo universitdria e sua alianga com
genesis.hurtado@unae.edu.ec as necessidades da for¢a de trabalho. O estudo, baseado em dados de
interoperabilidade entre a UNAE e o Escritério Nacional de Registros
Publicos, mostra que a maioria dos graduados (75,44%) encontrou
emprego, com taxas mais altas para os estudantes de pds-graduacgdo e
graduacdo a distancia. Os resultados demonstram a alta demanda pelos
graduados da UNAE no campo educativo, confirmando a qualidade da
formagdo docente e o cumprimento da missdo institucional.
Palavras chave: empregabilidade dos graduados, formagdo de docentes,
qualidade da educagao.

Génesis Belén Hurtado Agreda

Introduccion

La empleabilidad es un tema de creciente
preocupacion en los circulos académicos,
gubernamentales y profesionales. Frente a
dicha realidad, la Universidad Nacional de
Educacion (UNAE) como institucion de
educacion superior juega un papel
fundamental en la formacion de
profesionales competentes para enfrentar
los desafios actuales desde su misidon busca
transformar el Sistema Nacional de
Educacién  ecuatoriano mediante Ia
formacién de profesionales con nuevas
formas de sentir, pensar y actuar en la
educacion (Consejo Superior Universitario
de la UNAE, 2023).
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La empleabilidad se define como la relacion
de dependencia formal con instituciones
publicas o privadas, donde los graduados
cuentan con los beneficios establecidos por
la ley, o como autonomia laboral, donde
prestan servicios profesionales o
desarrollan actividades econémicas propias.
Este concepto permite medir el numero de
graduados empleados vy analizar la
pertinencia de los programas académicos
basados en las competencias adquiridas y
las opiniones de los egresados. Este andlisis
sistemdtico ayuda a generar planes de
estudio que respondan a los contextos
laborales ecuatorianos (Mazacon et al.,,
2023). Es asi como, la informacién de la
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mejorar en su carrera profesional. Alvarez

situacidon laboral contribuye al disefio,
ejecucion y evaluacién de procesos
formativos de ensefianza- aprendizaje, que
promuevan la inclusién y el desarrollo de la
comunidad (Mora Aristega et al., 2023). A la
vez, que analiza las tendencias laborales y
permite la transformacién de las realidades
sociales de los graduados.

La empleabilidad de los graduados en
educacion estd estrechamente relacionada
con la calidad de la formacidon docente
recibida en la universidad (Sanchez Tallabas
et al., 2023). En la UNAE se enfatiza el
desarrollo de la preparacion desde la
perspectiva de los conocimientos tedricos y
practicos, y de habilidades transversales con
énfasis en la innovacion aulica, para que los
futuros docentes enfrenten la realidad. Los
desafios del mercado laboral
contempordneo crean una demanda cada
vez mayor de profesionales que puedan
implementar métodos de ensefianza
avanzados y utilizar tecnologias educativas.
En este sentido, los autores Infante-
Alcantara et al. (2023), en base a lo
planteado por Garcia y Pérez (2008) definen
a la empleabilidad como la capacidad de los
graduados para conseguir un empleo digno
y estable, alineado con su perfil profesional.
Esto implica que los graduados puedan
aprovechar las habilidades y competencias
adquiridas durante su formacién académica
universitaria, lo cual les permitira crecer y
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Gavilanes y Romero Fernandez (2015)
destacan la relacién entre la educacién
superior y el empleo puede verse como una
meritocracia educativa. ldealmente, todos
los estudiantes deberian tener Ia
oportunidad de triunfar académicamente,
independientemente de su origen socio-
biografico. Cuanto mas alto sea el nivel
educativo que una persona alcance antes de
ingresar al mercado laboral, mayores serdn
sus probabilidades de éxito en términos de
obtener un empleo deseable, lo que
generalmente implica un buen salario,
estatus, poder e influencia social.

En el Ecuador, las instituciones de educacion
superior desde el principio de calidad se
fundamentan en el marco juridico de la Ley
Organica de Educacién Superior (2018), que
establece la necesidad de implementar un
sistema de seguimiento a sus graduados.
Los resultados deben ser remitidos al
Consejo de Evaluacion, Acreditacion vy
Aseguramiento de la Calidad de |Ila
Educacién Superior. Esto se sustenta en los
Modelos de Evaluacion del CACES (2023), de
pregrado y posgrado, donde |Ia
empleabilidad garantiza la calidad de la
educacién superior; donde en el grado se
plantea calcular el éxito de los graduados
con una férmula en la que la empleabilidad
y la continuidad de estudios son parte de la
ecuacion.
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Este fundamento juridico aborda a Ia
universidad como elemento clave para el
acceso al mundo laboral; en este sentido y
desde la teoria del capital humano, la UNAE
ofrece una educacién que mejora las
oportunidades laborales, econdmicas vy
sociales de los graduados (Yizhong et al.,
2019). En cambio, las corrientes de la teoria
critica sostienen que los espacios educativos
deben capacitar a los individuos para ser
auténomos, criticos y capaces de
cuestionar-transformar sus realidades,
fomentando asi la emancipacion humana y
el cambio social (Winkle-Wagner et al.,
2021). En este contexto tedrico, |la
vinculacion entre la universidad y el mundo
laboral aterriza en la empleabilidad de los
profesionales que las universidades forman,
sin embargo, no se conceptualiza a la
empleabilidad como un trabajo informal, se
presenta como un concepto que deberia
garantizar  estabilidad, dignidad, con
oportunidades de crecimiento profesional,
basado en el desarrollo de competencias y
habilidades que permitan enfrentar los
desafios de las nuevas sociedades
contempordneas (Reyes et al., 2016).

Desde una mirada conceptual, el
seguimiento a graduados se desarrolla
desde un enfoque sistémico con
caracteristicas de flexibilidad y dinamismo
(Arteaga, et al., 2023). Esto se relaciona
como una forma de hacer gestion de calidad
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en los procesos sustantivos universitarios,
qgue repiensay reformula la mejora continua
de la formacion de los futuros docentes. El
seguimiento a graduados surge como una
metodologia que evalia la pertinencia
social que tiene la universidad, y su relacién
entre el perfil de salida y las demandas
mundo laboral. Se caracteriza por generar
lineas de investigacién sobre los graduados
y sus expectativas en el medio social,
satisfaccion, desempeno y las condiciones
del empleo que estimulan o frenan su
desarrollo integral (Guerrero, 2017).

En este sentido, es importante mencionar
que el rol de las universidades trasciende el
ofrecer contenidos o un titulo universitario;
deben preparar a los estudiantes para
enfrentar los desafios del contexto laboral.
Esto estd condicionado por el bagaje
experimental desde la infancia, que se
fortalece en la universidad. Los graduados
pueden establecer un vinculo de
comunicacion critica y actuar como enlace
con diversas realidades socioculturales,
educativas, econdmicas y personales
(Lozano- Chaguay et al., 202).

La calidad en la formaciéon docente, la
relevancia de los cursos académicos y la
capacidad de adaptarse a las demandas del
entorno laboral son factores clave que
influyen en la empleabilidad; es por esto,
gue el objetivo principal de este estudio es
analizar la empleabilidad de los graduados
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de la UNAE. Ademds, se pretende identificar
habilidades
formacion

las competencias y
desarrolladas durante Ia
académica que pueden ayudar a afrontar los

retos del mercado laboral contemporaneo

Metodologia y métodos

La metodologia se construyé desde un enfoque
cuantitativo debido a que se recopila
informacién en datos numéricos que permitiran
medir las variables (Aguavil Calazacon et al,
2023). La estadistica descriptiva es una rama de
la estadistica que se enfoca en resumir vy
describir las caracteristicas principales de un
conjunto de datos, utilizando herramientas
como la media, la mediana, la moda, la
desviacién  estandar y graficos como
histogramas y diagramas de dispersiéon (Moore
et al, 2021). En este sentido, es de tipo
descriptivo, en el cual se realiza una descripcion
de los datos, que se obtuvieron mediante
acuerdos de interoperabilidad entre Ia
Direccién Nacional de Registros Publicos y la
Universidad Nacional de Educacidn sobre los
graduados entre 2019 y 2023.

A partir de dicha informacién, se identificaron
dos tipos de graduados en el dmbito laboral:
aquellos con relacion de dependencia con un
empleador, afiliados al IESS y aquellos con
autonomia econdmica, registrados en el SRI.

La investigacion se basé en un el paradigma
interpretativo, mediante el enfoque cualitativo,
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para la mejora continua de los procesos de
formacién y su alineaciébn con |las
necesidades del sistema educativo y el
mercado laboral ecuatoriano.

teniendo una poblaciéon de estudio de 4662
graduados en el periodo de estudio,
estableciendo como criterio de inclusidn ser
graduados de pregrado y posgrado de la
Universidad Nacional de Educacion.

El procedimiento de investigacion empezd la
obtencién de informacion de la base de datos
fue del resultado del proceso de
interoperabilidad, posterior fue sometida a un
proceso de limpieza exhaustiva, revisando cada
dato para asegurar su precisidon y consistencia.
Esta etapa es fundamental para garantizar la
calidad del andlisis posterior. Para el andlisis de
datos se utilizo el programa estadistico RStudio,
la herramienta permitid generar graficos vy
tablas que facilitaron la interpretacion de los
resultados.

La confiabilidad del estudio es del 100%, ya que
la informacidon proviene de la Direccién
Nacional de Registro de datos Publicos del
Ecuador y se trabajo con el universo de la
poblacién en lugar de una muestra. Esto
asegurd que los resultados reflejen con

precision la situacion laboral de los graduados.
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Resultados y discusion

La Universidad Nacional de Educacién hasta
finales de 2023, titulé a 4662 graduados y
entregd 4683 titulos, de los cuales 21 de ellos
tienen doble titulacién. El nivel de pregrado
presencial representa el 39.16%, el porcentaje

de todo el universo de graduados. Esta
informacidn se representa en la “Figura 1” con
un grafico de barras que ilustra la distribucidn
de los titulos entregados categorizados segun el
nivel de estudios alcanzado.

de pregrado a distancia figura con el 45.55% y
los programas de posgrado equivalen al 15.29%

Figura 1. Titulos entregados en la UNAE.

PREGRADO PREGRADO DISTANCIA

100%

Nivel
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[ PreGRADO DISTANCIA

50%
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25%
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Fuente: Elaboracién propia.
En la siguiente “Figura 2” se presenta el avance en la cantidad de titulos entregados a lo largo de los afios.

Figura 2. Titulados por afio.
TITULADOS POR ANO - UNAE
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A |
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Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 1. Comportamiento de la entrega de titulos por afio.
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Fuente: Elaboracion propia.

En el presente grafico, se observa el
comportamiento de la entrega de titulos por
ano. En el caso del 2021, fue el afio con la tasa
mas alta de titulos entregados. Esto se debe a
gue, en este periodo se gradian las dos
modalidades Presencial y Distancia. Es
importante contemplar que, el pregrado a
distancia tiene una tasa significativa entre los

graduados.

Para el presente andlisis; se contemplard el
numero de estudiantes titulados, en el caso de
tener doble titulacidn, se considerara el nivel de
estudio mas bajo. Por lo que, se manejara el
dato que equivale a 4662 graduados.

La grafica presentada en la Figura 3 muestra la
distribucién de graduados clasificados por sexo.
Los datos se agrupan en dos categorias:
hombres y mujeres.

Figura 3. Graduados clasificados por sexo.

36%

64%

o | O
SEXO
HOMBRE
MUJER
1664 2998

Fuente: Elaboracién propia.
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Como se puede observar en la figura 3, la
estadistica obtenida en respuesta a la variable:
sexo, expresa que el numero de titulados
pertenecientes al sexo masculino es de 1664
correspondiente al 36%. En el caso femenino,
tiene alrededor de 2998 que representa al 64%

de los graduados. Por esta razén, el sexo
predominante entre los graduados es el
femenino.

El siguiente histograma ”Figura 4” muestra la
distribucién de titulos entregados por etnia

Figura 4. Graduados titulados por etnia

MULATO IO REGISTR

Fuente: Elaboracién propia.

La tabla de frecuencias representa a la
distribucidn étnica de los graduados. La que esta
compuesta mayoritariamente por la etnia
mestiza representada por el 70.79%; el 14,89%
son indigenas y en tercer lugar con 11,73% no
registra afiliacion étnica. Estos resultados,
reflejan la fusidn cultural que caracteriza al
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contexto ecuatoriano, resalta la importancia de
preservar y valorar la riqueza de las tradiciones
ancestrales y la interculturalidad ademas de la
complejidad de las identidades individuales.

La Figura 5 presenta un mapa de calor sobre la
distribucioén de los niveles de estudio otorgados
en relacion con el sexo de los titulados.
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Figura 5. Sexo versus nivel de estudios otorgados

PREGRADO PRESENCIAL Frecuencia

1250

1000
PREGRADO DISTANCIA
750

500

POSGRADO 250

HOMBRE MUJER

Fuente: Elaboracién propia.

En la distribucién del sexo de los titulados versus titulado en el nivel de pregrado a distancia, al
el nivel de estudios busca obtener una vision igual que pregrado presencial, y posgrados,
sobre la igualdad de oportunidades con el fin de siendo el sexo predominante el de las mujeres.
generar decisiones estratégicas para la En la siguiente tabla se muestra la dependencia
promocién de un entorno educativo equitativo. laboral segun el nivel de estudio en el contexto
Se puede determinar segun la grafica que, existe ecuatoriano.

una mayor cantidad de mujeres que se han

Tabla Nro. 1 Empleabilidad de los graduados

NO REGISTRA DEPENDENCIA LABORAL
NIVEL DE REGISTRA
ESTUDIOS DEPENDENCIA % NO REGISTRA . RUC . TOTAL
LABORAL ACTIV’I DAD % ACTIVO %
ECONOMICA
POSGRADO 666 95.83% 18 2.59% 11 1.58% 695
PREGRADO
2072 97.14% 52 2.44% 9 0.42%
DISTANCIA 2133
PREGRADO
779 42.48% 750 40.89% 305 16.63%
PRESENCIAL 1834
TOTAL GENERAL 3517 75.44% 820 17.59% 325 6.97% 4662

Nota. La tabla muestra la dependencia laboral segun el nivel de estudio en el contexto ecuatoriano.
Fuente: Elaboracién propia.
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El analisis de los datos revela que los individuos
con estudios de posgrado presentan una alta
tasa de dependencia laboral. Especificamente,
el 95.83% de los graduados de posgrado estan
empleados bajo una relacién de dependencia
laboral. Este alto porcentaje sugiere que la
obtencidn de un titulo de posgrado aumenta
significativamente las oportunidades de empleo
formal. Por otro lado, solo el 2.59% de los
graduados de posgrado no registran actividad
econémica, y un minimo 1.58% registra
actividad econémica (RUC activo).

Los individuos con estudios de pregrado a
distancia también muestran una alta tasa de

Conclusiones

A partir del estudio, se concluye que la situacidn
laboral de los graduados de pregrado vy
posgrado representan el 75.44%, es decir, 8 de
cada 10 graduados encuentran empleo. En este
mismo sentido, los indices mas altos de
empleabilidad se encuentran en el posgrado y
pregrado a distancia, que tienen entre el 95.83%
y el 97.14% respectivamente, y en el caso del
pregrado presencial es del 42.48% con relacién
de dependencia. Los resultados sugieren que los
graduados de Ila UNAE son altamente
demandados en el campo educativo lo que
demuestra la calidad en la formacion docente y
el cumplimiento de la misién vy visidn
institucional.

El analisis de la empleabilidad de los graduados
de la UNAE muestra que el centro de formacién
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dependencia laboral, con un 97.14% de ellos
empleados bajo una relacién de dependencia
laboral. Solo el 2.44% de los graduados de
pregrado a distancia no registran actividad
econdmica, y un infimo 0.42% registra actividad
econdmica (RUC activo).

En contraste, los individuos con estudios de
pregrado presencial presentan una distribucion
mas equilibrada entre los diferentes estados
laborales. Solo el 42.48% de los graduados de
pregrado presencial registran dependencia
laboral, el 16.63% tiene su RUC activo, mientras
que un 40.89% no registra actividad econémica.

docente juega un papel vital en la formacién de
profesionales de dicha area, evidenciado a
través de la alta tasa de empleo, confirmando la
calidad de los graduados que la Universidad
entrega a la sociedad. Ademids, Ia
implementacidn de un sistema de seguimiento
de egresados basado en un enfoque de sistemas
permite evaluar la relevancia social de la
educacién universitaria y su alineacién con las
demandas del entorno laboral. Estos hallazgos
subrayan la relevancia de la misidn institucional
de la UNAE en la transformaciéon del sistema
educativo de Ecuador, asegurando las
contribuciones significativas de los graduados al
sector educativo del pais.
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