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Resumen

Este articulo tiene como objetivo
difundir los resultados obtenidos del
diagnostico realizado a directivos,
docentes, y estudiantes de |Ia
modalidad semipresencial de Ila
Universidad UNIANDES extension
Babahoyo, sobre el proceso de
formacion de los  estudiantes
semipresenciales, cuyas acciones
necesitan ser perfeccionadas desde la
Gestion  Educativa  Universitaria
apoyando sus acciones en las
tecnologias de la informacion vy
comunicacion. La presente
investigacion es de tipo explicativa,
con un paradigma mixto debido a que

Abstract

The objective of the present article is to
socialize the results of a diagnostic
study carried out with executives,
professors and students in the blended
learning modality at the Babahoyo
extension of the Universidad Regional
Autéonoma de los Andes (UNIANDES)
in relation with the student formation
processes. Consequently, evidence
was produced indicating that their
actions call for an improvement from
the perspective of university
educational management. Therefore,
the present one is an explanatory
research, based on a mixed research
paradigm, thus combining quantitative
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se conjugan métodos y analisis de
caracter cuantitativo y cualitativo que
permiten caracterizar y transformar la
realidad de la gestion educativa
universitaria en las carreras
semipresenciales en la Universidad
UNIANDES.

Palabras clave: Gestidn educativa,
formacion de profesionales, procesos
sustantivos, tecnologias de
informacioén y comunicacion.

and qualitative methods of analysis.
These allowed for a characterization
and transformation of the university
educational management practices in
the blended learning modality of
studies at the Babahoyo extension of
UNIANDES.

Keywords: Educational
management, professional training,
substantive processes, information
and communication technology.

Introduccién
El surgimiento de las modalidades de educacion entre las que figuran la presencial
y semipresencial se establece en la disposicion tercera de la Ley Organica de
Educaciéon Superior Ecuatoriana (LOES, 2015), Indicadores de Evaluacion vy
Acreditacion de las Instituciones de Educacion Superior Ecuatorianas en busqueda
(CEAACES, 2013),

semipresenciales de la Universidad Regional Autbnoma de Los Andes UNIANDES,

de la calidad educativa los procesos sustantivos
la utilizacion de tecnologias de la informacion y comunicacién (TIC) como
herramienta principal del acompafamiento al estudiante semipresencial en su
proceso de autoformacion y autoaprendizaje, el analisis y la sistematizacién de los
referentes tedricos para la gestion educativa universitaria, y la formacién de
profesionales en las carreras de Derecho, Administracion de Negocios y
Contabilidad Auditoria de la modalidad semipresencial, han sido las premisas
necesarias para la realizacion del estudio diagnéstico en la Universidad Uniandes
extension Babahoyo, cuyos resultados se presentan.

Este estudio se realizé mediante un sistema de procedimientos de busqueda de
informacion sobre los elementos esenciales que permitieran caracterizarla, se
considero la gestién educativa universitaria, la planificacion estratégica institucional,
el modelo educativo, el proceso de cambios de la educacion superior ecuatoriana,
el uso de (TIC) para el

tecnologias de informacion y comunicacion
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perfeccionamiento de la formacién profesional, sus procesos sustantivos: docencia,
investigacién y vinculacion con la sociedad, como parte de la investigacion que lleva
por titulo: “La gestion educativa universitaria en las carreras de la modalidad
semipresencial de la extension Babahoyo de la Universidad Regional Auténoma de
Los Andes”.

A pesar de que se plantea que la gestidon universitaria es, por naturaleza integradora,
y que es dificil poderla parcelar, puesto que toda su accién va dirigida, en ultima
instancia, a asegurar el proceso formativo integral de pregrado y postgrado,
numerosas investigaciones desarrolladas sobre aspectos particulares de la gestion
universitaria desde la perspectiva de areas especificas dentro de la universidad
(Alvarez, 2016); (Finalé, 2016), demuestran la realidad y necesidad de realizar
precisiones especificas en profundidad con respecto a sus areas concretas de: 1)
gestion de recursos financieros, 2) gestion de recursos, capital y talento humanos,
3) gestidn de la actividad cientifico-investigativa y también, de lo que en la presente
investigacion se ha denominado como 4) gestion educativa universitaria.

Sobre la gestion educativa universitaria

La universidad por su naturaleza formadora necesita el establecimiento de un
sistema de relaciones tedrico-metodoldgicas entre la gestion educativa universitaria,
por una parte, y la pedagogia, didactica y el disefio curricular por otra, aristas que
la conforman y que deben funcionar en completa sinergia y no como elementos
separados, por lo que esta investigacidn considera importante referir: que la
intencionalidad politica y la ética de la educacion, les imprime a las tareas de gestion
un caracter pedagdgico de gran trascendencia: no se trata solo de administrar
recursos (humanos, materiales y técnicos) a fin de alcanzar unas metas fijadas. El
interés se centra en las personas involucradas en el proceso formativo e
investigativo, en su crecimiento como persona y como ciudadano. En consecuencia,
adquiere relieve el aspecto formativo y reflexivo de la gestion (Corzo, 2014).

Se considera gestion “las maneras especificas en las que la universidad se organiza
y conduce para lograr sus propositos esenciales” (De Vries & Ibarra, 2004). Se

comparte el punto de vista de que la gestion universitaria es “el proceso de
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planificacion, organizacion, implementacion, control y mejora de los procesos
universitarios de forma integrada, para incrementar su calidad, en la busqueda de
la excelencia y la satisfaccion de las demandas de la sociedad” (Ortiz, Pérez, &
Velasquez, 2014).

Sobre la gestion de las universidades se coincide con (Finalé, 2016) quien se apoya
en otros autores y subraya que la gestion universitaria continua siendo objeto de
perfeccionamiento y obliga a los investigadores a profundizar en ella, ya que se
constituye en un tema cientifico insuficientemente desarrollado, que “necesita
adaptacién de enfoques, aproximaciones tedricas, metodoldgicas, y considerar las
caracteristicas especificas del contexto” (p. 22), convirtiéndose en un vacio que
requiere de investigacion.

Los nuevos escenarios universitarios, plantean en cuanto a la gestion: Las nuevas
técnicas y modelos organizativos priman los de caracter mas gerencial y llevan a la
revision de la actual configuracién de los sistemas de gobierno universitarios. Los
liderazgos y decisiones gerenciales se inclinan a ser cada vez mas
descentralizadas, mas flexibles, cambiantes tareas y una estructura mas agil y
adelgazada (Vasquez, 2015).

Por lo que se destaca la prioridad de: “Modernizar la organizacién y la gestion de la
universidad, hacia el cumplimiento de las nuevas demandas sociales para ofrecer
conocimiento relevante para presentar propuestas y participar activamente en la
vida de nuestros paises” (Moreno, 2014).

Directamente relacionado a las instituciones privadas de educacion se enfatiza que
para lograr la mejora de la gestidn de las mismas los retos principales se encuentran
alrededor de gestionar el cambio, reafirmar el liderazgo académico, lograr el
equilibrio entre los intereses variados que en ellas estan presente, aumentar las
cantidades crecientes de fondos que se necesitan y responder a las demandas ante
los presupuestos restringidos (Menegat, Sarmento, & Meirelles, 2015).

En el Reglamento General a la Ley Organica de Educacién Superior (Reglamento
General-LOES, Decreto Ejecutivo 865, 2011), se sostiene:

Art. 1.- De la gestion educativa universitaria.- La gestiéon educativa universitaria
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comprende el ejercicio de funciones de rector, vicerrector, decano, sub-decano,
director de escuela, departamento o de un centro o instituto de investigacion,
coordinador de programa, editor académico, director o miembro editorial de una
revista indexada o miembro del maximo 6rgano colegiado académico superior de
una universidad o escuela politécnica (...) El ejercicio de funciones en el nivel
jerarquico superior en el sector publico y sus equivalentes en el sector privado, se
entendera como experiencia en gestidon para efectos de aplicacion de la ley y este
reglamento.

La modalidad semipresencial de estudios universitarios, también conocida como
aquella que sostiene los tipos de programas o cursos por encuentro, es una realidad
de relativa novedad en el contexto universitario latinoamericano y, en particular, del
ecuatoriano, la que, no obstante, se extiende vertiginosamente. El Reglamento para
carreras y programas académicos de modalidades en linea, a distancia vy
semipresencial o de convergencia de medios (CES, 2015, p.4) define que:

Articulo 6: La modalidad semipresencial o de convergencia de medios, de acuerdo
a lo dispuesto por el Reglamento de Régimen Académico, es la modalidad en la
cual el aprendizaje se produce a través de la combinacion equilibrada y eficiente de
actividades in situ y virtuales, en tiempo real o diferido, con apoyo de tecnologias de
la informacion y la comunicacion para organizar los componentes de docencia de
aprendizaje practico y autonomo.

El principio rector de la modalidad semipresencial — mucho mas aceptada y
extendida en Latinoamérica que la modalidad de estudios a distancia, en su variante
pura- es el de propiciar un amplio acceso de matricula a la universidad, proveer una
base orientadora del conocimiento mediante encuentros presenciales distanciados
y escasos en numero, y propiciar recursos, herramientas informaticas (Andrade et
al., 2017). y una base general de orientacion para la autogestion del conocimiento
y la informacion, asi como para el aprendizaje autébnomo no presencial del
estudiante.

Desde el punto de vista de su alcance social, la modalidad semipresencial legitima
la funcién transformadora del entorno para el caso de todos los tipos de IES, al
tiempo que incrementa, ademas, los ingresos econémicos para el caso particular de
las universidades privadas. Se trata de una modalidad que no es posible desconocer
ya en la realidad actual, desde este doble angulo de ventajas. Este es el caso de la
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Universidad Regional Autonoma de Los Andes (UNIANDES) en el Ecuador.

Sin embargo, los estudios realizados sobre este particular en el contexto

ecuatoriano coinciden en destacar la escasa base de investigaciones
sistematizadas sobre este aspecto (Ganga & Maluk, 2017). Sin embargo, las
investigaciones que si han abordado este tema (Estupifian, 2016); (Posligua et al.,
2017); (Caballero, 2016); (Velis, 2018) coinciden en llamar la atencion sobre
aspectos comunes que evidentemente estaran en el centro del curso futuro de la
actividad cientifica sobre este tema.
A partir del analisis del marco tedrico referencial los autores definen la variable
ajustada al contexto de las instituciones de educacion superior, que se
operacionaliza para establecer dimensiones e indicadores, asi como las
herramientas necesarias para la busqueda de la informaciéon que caracterice la
situacion actual de la formacién de los profesionales en las carreras de modalidad
semipresencial en la extension Babahoyo de la UNIANDES.

Metodologia y métodos
Se trabajoé con las siguientes unidades de estudio: 9 directivos para un 100%, 29
profesores para un 100% y 164 estudiantes para un 69,19%, pertenecientes a las
carreras de la modalidad semipresencial Administracién de Negocios (20), Derecho
(112) y Contabilidad y Auditoria (32).
El proceso de estudio diagndstico en esta investigacion se desarroll6 en la extension
Babahoyo de la UNIANDES, en el afio 2017 y se realiz6 a través de un sistema de
procedimientos de busqueda de informacion mediante la aplicacion de varios
instrumentos para la adquisiciéon y procesamiento de la informacion necesaria,
sobre los elementos esenciales que permiten caracterizar el estado actual de la
gestion educativa universitaria en las carreras de modalidad semipresencial.
Se entrevistaron los directivos de los distintos procesos sustantivos (director
general, supervisor académico, coordinadores de las carreras: Administracion de
Negocios, Derecho y Contabilidad y Auditoria, coordinadores de investigacion y
vinculacion con la sociedad, seguimiento a egresados y graduados, pasantias y

practicas preprofesionales) para obtener informacion diagndstica y valorativa
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acerca de aspectos relacionados con las particularidades del desarrollo de la
gestion educativa universitaria en las carreras de modalidad semipresencial,
ademas, se encuesté a los profesores y estudiantes, para obtener informacion
diagnostica y valorativa sobre de la influencia de la gestion educativa universitaria
en el proceso de formacion de los profesionales en las carreras de la modalidad
semipresencial en la extension Babahoyo de la UNIANDES.

La operacionalizacion de sus categorias abarcan los contenidos de la gestion
educativa universitaria en las carreras de modalidad semipresencial de la extension
Babahoyo de la UNIANDES, y las dimensiones declaradas son:

1.- Cognitivo - procedimental

2.- Etico — comportamental

El diagndstico aplicado permite realizar una valoracion mas objetiva de la gestion
educativa en la formacién de profesionales con vista a elevar la calidad del mismo
como parte de las respuestas a las transformaciones en la educacion superior
ecuatoriana.

En la siguiente tabla se recoge la operacionalizacion de la variable con sus

dimensiones e indicadores:

Variable Dimensién Indicadores
Dominio de la conceptualizacion sobre la gestion
educativa y la calidad educativa en la formacion del

Gestion Cognitivo- profesional por parte de los diferentes niveles
educativa procedimental | directivos del proceso de formacién semipresencial.
Universitaria Dominio por parte de los diferentes niveles
en las directivos de la institucion de regulaciones vy
carreras de la disposiciones legales para el desarrollo la gestion
modalidad de la modalidad semipresencial y de sus

semipresenci necesidades de superacion.
al. Identificacion de conocimientos, capacidades,

habilidades, para el desarrollo de los procesos
sustantivos desde la modalidad semipresencial por
parte de todos los actores implicados en el proceso.
Planificacion escalonada y sistémica de acciones

de gestion de la modalidad semipresencial desde
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los procesos sustantivos para lograr la formacién
profesional de los estudiantes con la calidad.

Ejecucion escalonada y sistémica de acciones de
gestion de la modalidad semipresencial desde los
procesos sustantivos para lograr la formacién
profesional de los estudiantes con calidad.

Etico—

al

comportament

Nivel de satisfaccién con el proceso de gestién de
la formacién del profesional que estudia en las
carreras de la modalidad semipresencial

Nivel de compromiso social de la institucion y los
estudiantes con la gestion educativa.

Nivel de satisfaccion de los estudiantes con el logro
de habilidades, capacidades, valores,
disponibilidad de infraestructura y tecnologias para
el desarrollo de la gestion de los procesos
sustantivos desde la modalidad semipresencial.

Nivel de satisfaccion con el acompahamiento que
reciben en el proceso de formacién del profesional
en la modalidad semipresencial.

Tabla No. 1. Operacionalizacion de variable, Dimensiones e indicadores.

Fuente: Elaboracién propia.

Resultados

Entrevista a directivos de los procesos sustantivos.

Los entrevistados en su totalidad se sienten comprometidos con su institucion para

el desarrollo de la gestion educativa en la formacion de profesionales, lo cual debera

tenerse en consideracion para el logro de estos objetivos y el cumplimiento de las

funciones de los procesos sustantivos, docencia, investigacion y vinculacién con la

sociedad.

Existe poca referencia sobre la visién cientifica y humanista; la investigaciéon

cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los

saberes y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais.

Un criterio predominante de los entrevistados coincidio en que las limitaciones de la

formacién del profesional estan basicamente en la falta de conocimiento desde la
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teoria y la practica de la situacion actual de la modalidad semipresencial,
primordialmente el no integrar la gestién, la docencia, la investigacion y la
vinculacion como eje conductor integrado del proceso de formacion de los
profesionales.

La mayoria de los entrevistados comparten el criterio de que los procesos
sustantivos deben estar bien identificados desde los departamentos docentes lo que
permita la toma de decisiones en cuanto a la docencia, investigacion y vinculaciéon
con la sociedad para el logro de los objetivos de la institucién desde la modalidad
semipresencial.

Todos son del criterio que para la gestion educativa en la modalidad semipresencial
es indispensable tener en cuenta: el disefio e implementacion de planes de estudios
para cada carrera que incluyan el uso de tecnologias de informacion y educacion
que fortalezcan la formacion semipresencial, la utilizacion de métodos de
ensefanza aprendizaje que atiendan las especificidades de la modalidad, proyectos
formativos, en las que se consideren los objetivos académicos, las metas de
desempeno, la integracion curricular con tiempos definidos para el aprendizaje
auténomo, el acompafamiento al estudiante durante los momentos no presenciales
y oportunidades de mejoramiento continuo.

Encuesta a los profesores y estudiantes de las carreras semipresenciales de
la extension Babahoyo de la UNIANDES.

Fueron encuestados 29 profesores y 164 estudiantes, que integran las carreras
semipresenciales, los resultados obtenidos son los siguientes:

Todos los docentes afirman: sentirse comprometidos con su institucion para el
desarrollo de su actividad como profesor quienes aseguran que la formacién y la
ensefanza de cualquiera de las disciplinas les corresponden, para ello deben
adaptarse a las demandas y a los cambios del entorno, mejoramiento continuo de
la organizacién educativa, generando una cultura de autoevaluacion y cumplimiento
de objetivos con calidad, atender las necesidades individuales de los profesionales
que se forman tanto en la modalidad presencial como semipresencial, o que

coincide con lo que la totalidad de estudiantes que afirman: sentirse comprometidos
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con su institucién en su proceso de formacion, refieren que la institucion goza de
prestigio y reconocimiento en el territorio, sus profesores dan muestra de dedicacion
y constancia, los mismos se preocupan por sus estudiantes y atienden las
diferencias individuales.
Los docentes encuestados afirman: que conocen los temas que deben atenderse
con prioridad en la gestion educativa de la formacion del profesional y refieren a la
mision, la visién, las politicas, talento humano, estado emocional de la comunidad
educativa, los recursos fisicos y financieros, sin embargo, no refieren temas de la
calidad, del aprendizaje, utilizacion de las tecnologias de informacion vy
comunicacién con fines de acompafiamiento al estudiantes durante lo momento no
presenciales, ni los resultados obtenidos en el proceso educativo.
Por otra parte, el 49,80% de los estudiantes consideran que existen limitaciones en
la gestion educativa en su universidad en la formacion del profesional; el 39,20%
consideran que existen limitaciones parcialmente y el 11,00 % no reconocen que
existan limitaciones. Los argumentos que expresan estan en el orden de la carencia
de conocimientos tanto tedricos como metodolégicos y practicos desde la docencia
en la modalidad semipresencial, no se aprecia que los profesores logren integrar la
gestién, la docencia, la investigacion, asi como la vinculacion con la sociedad en su
proceso de formacién. Reconocen que se hace dificil la interaccion desde los
espacios virtuales.

Discusion
A partir de los resultados de los instrumentos aplicados, es el criterio de los autores
gue existe la necesidad de considerar desde la gestion universitaria que estos son
estudiantes que son adultos que han dejado de estudiar por largo tiempo, que tienen
profesiones ya logradas, que realizan actividades laborales que no le permiten
acudir a un centro de estudios diariamente, ni dedicar mayor tiempo en su
autoformacion durante los momentos no presenciales.
Por lo que resulta indispensable estructurar al interior de la Instituciéon educativa
mecanismos que permitan ejecutar los procesos de docencia, investigacion vy

vinculacion con la sociedad atendiendo las especificidades de la modalidad
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semipresencial especialmente en cuanto al acompafamiento al estudiante
considerando para ello como herramienta fundamental el uso de las tecnologias de
informacion y comunicacion.

Esta integracion dialéctica garantiza el cumplimiento de la mision de la universidad
y permite contribuir al perfeccionamiento de la formacién de los profesionales de la
modalidad semipresencial con apoyo en las tecnologias de informacién y
comunicacion para lo que la participacion de los integrantes de la institucion debe
ser activa esencialmente la de los docentes que necesitan preparacion en el uso
adecuado de las mismas para potenciar asi las caracteristicas de autoformacion y
autopreparacion del estudiante universitario especialmente en los momentos no
presenciales particulares de este tipo de modalidades.

Analisis de la triangulacién de la informacion.

Ante las limitaciones y las posibilidades que brindan los métodos de investigacion
cuantitativo o cualitativo, resulta necesario y eficaz utilizar un medio por el cual se
integren y complementen estas dos miradas en la investigacion. Por eso, se ha
utilizado en esta investigacion la triangulacion, esta es entendida como la posibilidad
que tiene el investigador de realizar una triangulacion de métodos en el disefio o0 en
la recoleccion de los datos.

Al triangular la informacién obtenida se infieren las siguientes potencialidades e
insuficiencias por las dimensiones establecidas en el proceso investigativo.
Potencialidades:

La educacion superior ecuatoriana posee un modelo formativo general y valido para
las carreras de modalidad semipresencial de la Republica de Ecuador.

El apoyo de la maxima direccién de la Universidad para mejorar la gestién educativa
en la formacion de profesionales.

La disposicion y motivacion de directivos, profesores y estudiantes, en participar en
la investigacion.

Existe compromiso de todos los implicados con su institucién para el desarrollo de
su actividad.

El reconocimiento de los directivos de la necesidad de la superacion de los
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profesores en la modalidad semipresencial.

Insuficiencias de la dimensién 1.- Cognitivo - procedimental

Limitada preparacion tedrica y metodoldgica de los docentes para trabajar en las
carreras con modalidad semipresencial.

Ausencia de una representacion tedrico metodologica coherente, organizada, que
contribuya con la planificacion, el control y la evaluacion del logro de los objetivos
educativos a través de los procesos sustantivos de la universidad en la modalidad
semipresencial.

La comunicacion entre departamento docente y estudiantes en la modalidad
semipresencial no fluye entre todas las partes de forma coherente.

Escaso uso de las herramientas de las tecnologias de informacién y comunicacion
como parte del proceso de ensefianza aprendizaje.

Insuficiencias de la dimension 2.- Etico - comportamental

Poco compromiso con su superacion individual en los momentos no presenciales.
Poca manifestacion de compromiso social y profesional con su formacion.

Limitada utilizacion de los espacios fisicos y la tecnologia adecuados para recibir el
acompanamiento del profesor no siempre esta disponible para interactuar de forma
activa, en tiempo real y permanente.

No se logra una correcta integracion entre los procesos de gestion, formacion,
investigacion y vinculacion con la sociedad en el proceso de formacion del
profesional desde la modalidad semipresencial.

Los resultados obtenidos a partir de estas indagaciones empiricas ratificaron la
necesidad de un modelo tedrico - metodoldgico que contribuya al perfeccionamiento
de la gestion educativa universitaria en la formacién de profesionales en las carreras
de modalidad semipresencial de la extensién Babahoyo de la UNIANDES, en
correspondencia con las particularidades educativas y pedagogicas de la educacion
superior semipresencial ecuatoriana en la actualidad.

Las modalidades de formacion apoyadas en las TIC, llevan a nuevas concepciones
del proceso de formacién que acentuan la implicacion activa del alumno en el

proceso de aprendizaje; la atencion de las destrezas emocionales e intelectuales a
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distintos niveles; la preparacion de los jovenes para asumir responsabilidades en un
modo en rapido y constante cambio, y la flexibilidad de los alumnos para entrar en
un mundo laboral que demandara formacion lo largo de toda la vida (Ordofiez,
2015).

Por su parte (Corzo, 2014) precisa que en la gestion universitaria se debe tener
presente que las instituciones de educacion superior son sistemas complejos que
interactdan con las instituciones de su entorno, es decir, con los sistemas politicos,
econdémicos, culturales y sociales. Estan condicionadas por su entorno local y
nacional (meso-entorno) y cada vez mas por su entorno regional e internacional
(macro-entorno); pero a su vez pueden, e incluso deben, influir en los diferentes
tipos de entorno.

En las instituciones de educacién superior es prioridad el fortalecer las estrategias
para que la gestiébn universitaria atienda las particularidades de las funciones
integrales de la universidad de gestion, academia, investigacién y vinculacion,
considerando en el proceso de formacion de profesionales que los lineamientos
estratégicos para gestionar esta modalidad sean planteados de acuerdo a la misma
en las carreras de este tipo existentes en la UNIANDES extensién Babahoyo
(Ordoiiez, 2018).

La gestion educativa, es un proceso intencional, dirigido a la formaciéon de
profesionales en las carreras en modalidad semipresencial desde los procesos
sustantivos, la cual contribuye a lograr transformaciones continuas en el modo de
actuacion del profesional en las instituciones de educacion superior.

La gestion educativa en las universidades depende en buena medida de la calidad
de la gestion en los servicios educativos, lo que requiere que las mismas se
desempefien con altos parametros de excelencia, en concordancia con los
principios de calidad y pertinencia, relacionadas con los requerimientos de su
entorno social y medio en el que desarrollan sus actividades, en funcion de las
necesidades del pais.

Los resultados de los instrumentos y técnicas que se aplicaron, permitieron

constatar insuficiencias en el desarrollo del proceso de gestion educativa
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universitaria orientada a la modalidad semipresencial. Ello estda dado en gran
medida porque no se concibe la transformacion cualitativa y necesaria como punto
de partida para la formacién del profesional semipresencial sino mas bien la
institucion esta orientada para atender a la modalidad presencial.

La situacion actual de las carreras de modalidad semipresencial de la extension
Babahoyo de la UNIANDES se caracterizan por deficiencias en las acciones de
planificacion, orientacion, ejecucion, control, y evaluacion, de las funciones de la
modalidad semipresencial y sus involucrados, mecanismos empiricos de
direccionamiento para determinadas actividades de las carreras, no realizados con
fundamentacion tedrica-metodologica, ausencia de una representacion tedrico
coherente, organizada, que contribuya al logro de los objetivos educativos de las
instituciones de educacion superior, orientada a las especificidades de la modalidad
semipresencial apoyadas en las TIC como herramienta de acompanamiento, lo que
ratifica la necesidad de un modelo tedrico-metodoldgico que a través de la
aplicacion de una estrategia permita logar el mejoramiento en la formacion de los

profesionales que estudian en la modalidad semipresencial.

Conclusiones

Para mejorar la formacién del profesional que opta por la modalidad semipresencial
se sugieren los siguientes elementos:

Atender las nuevas exigencias que surgen de los cambios del entorno, y en
particular de los cientificos-técnicos, vinculados directamente al desarrollo creciente
de las TIC y de las concepciones predominantes de su gestion, en la llamada
sociedad del conocimiento.

Mejorar el aprovisionamiento de importantes servicios de la universidad, como
bibliotecas, actualizacién de la plataforma virtual, centros de computadores y
laboratorios especificos a la gestion de los procesos sustantivos semipresenciales.
Perfeccionar la formacién del profesional semipresencial, a través de la
indispensable preparacion de todo el claustro docente tedrica y metodoldégicamente,

en la aplicacion de estrategias innovadoras que atiendan las particularidades que
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exigen la formacion de profesionales que estudian en la modalidad semipresencial
que difieren de las utilizadas en la modalidad presencial que de forma basica van
desde el cumplimiento del curriculo, disefio de material, uso de herramientas

tecnoldgicas, comunicacion, acompanamiento al estudiante.
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