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Resumen

La Era Digital es un concepto inherente al cambio tecnolégico,
asociado a la revolucién tecnoldgica que afecta toda accion
humana, una de los cuales es la educacién. Es la educacién
superior el nivel en el que mds impacta el desafio tecnolégico,
exigiendo cambios sustanciales en todos sus componentes. Este
trabajo presenta el caso de diversos cambios que tuvieron que
realizarse en un programa educativo de una universidad publica
del sureste mexicano, muchos de los cuales fueron efectuados en
respuesta a las demandas de la era digital. El objetivo fue analizar
y discutir las necesidades que enfrenta un determinado programa
de educacidn superior, pero que pueden ser una referencia para
otros, sean o no de la misma disciplina. A través de un enfoque
cualitativo se abordé su impacto en el curriculo y los componentes
de capacitacion docente. Se concluye que la irrupcién de la
tecnologia en los diferentes ambitos profesionales de la formacién
universitaria es real o inminente, debido a la aparicidn de nuevos
perfiles profesionales en el mercado laboral, las universidades
tienen que revisar de forma continua y permanente la
configuracidon de sus planes y programas, y a reestructurarlos
segin lo que marque el contexto, y el imparable cambio
tecnoldgico.

Palabras clave: Era digital; Formacion docente; Cambio curricular;
Programa educativo.
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Abstract

The Digital Age is a concept inherent in technological change,
associated with the technological revolution that affects all
human action, one of which is education. Higher education is the
level at which the technical challenge most impacts, demanding
substantial changes in all its components. This paper presents the
case of various changes made in an educational program of a
public university in southeastern Mexico, many of which occurred
in response to the demands of the digital age. The objective was
to analyze and discuss the needs faced by a particular higher
education program, but that may be a reference for others,
whether or not they are from the same discipline. The study it was
carried out through a qualitative approach. It is concluded that the
irruption of technology in the different professional areas of
university education is actual or imminent. Due to the appearance
of new professional profiles in the labor market, universities have
to continuously review the configuration of their plans and
programs and restructure them according to what the context
marks and unstoppable technological change.

Keywords: Digital age; Teacher training; Curriculum change;
Educational program.

Resumo

A Era Digital € um conceito inerente a mudanca tecnoldgica,
associado a revolucdo tecnolégica que afeta toda a acdo humana,
uma das quais é a educacdo. O ensino superior é o nivel em que o
desafio tecnolégico mais impacta, exigindo mudancas
substanciais em todos os seus componentes. Este artigo
apresenta um caso de varias mudancas que tiveram que ser feitas
em um programa educacional de uma universidade publica no
sudeste do México, muitas das quais foram multadas em resposta
as demandas da era digital. O objetivo era analisar e discutir as
necessidades enfrentadas por um determinado programa de
ensino superior, mas isso pode ser uma referéncia para os outros,
sejam eles ou ndo da mesma disciplina. Por meio de uma
abordagem qualitativa, seu impacto no curriculo e componentes
de formacdo de professores foi abordado. Conclui-se que a
irrupcdo da tecnologia nas diferentes dreas profissionais da
educacdo universitaria é real ou iminente, devido ao surgimento
de novos perfis profissionais no mercado de trabalho, as
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universidades tém que rever de forma continua e permanente a
configuracdo de seus planos e programas, e reestrutura-los de
acordo com o que o contexto marca, e mudancas tecnoldgicas

imparaveis.
Palavras chave:

Idade digital; Treinamento de professor;

Mudancga curricular; Programa educacional.

Introduccion

La Era Digital es una etapa histérica que inicid
con el reemplazo de los soportes analdgicos en
la transmision de la informaciéon por
dispositivos mucho mas eficientes y accesibles,
y eso apenas en tres décadas. La tecnologia
digital se ha convertido en la base de muchos
sistemas que administran datos en las esferas
personal y social, lo que provoca la paulatina
sustitucidon de un sinnimero de mecanismos de
transferencia. Esta Era podria haber comenzado
con la aparicién de la primera computadora en
los 80, o con la de la Internet en los 90, vy
continuado su curso de manera vertiginosa e
instigada por la revolucion tecnoldgica y por el
crecimiento exponencial de la World Wide Web
(WWW). El desafiante cambio tecnolégico
motivo el Informe del Banco Mundial (2025) el
cual advierte de las transformaciones
experimentadas en la naturaleza del trabajo
debido a los avances tecnoldgicos. Esta
advertencia no es en el sentido de la pérdida de
ocupaciones por parte de la fuerza laboral como
principal problema, sino en la necesidad de
invertir en la capacitacion del elemento
humano para que adquiera las competencias
gue le permitan hacer frente a las condiciones
gue este tipo de empleos exige. Cuando surgio
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la revolucién industrial, los trabajadores
debieron adquirir conocimientos, habilidades y
aptitudes para poder manejar toda Ia
parafernalia que constreiiia al uso de la
maquinaria creada para industrializar los
procesos. Algo parecido ocurre con el cambio
tecnolégico, que induce a los asalariados a
capacitarse de manera continua para que
puedan adaptarse a las dindmicas impuestas
por los duefios del capital.

Este cambio tecnoldgico que conlleva
transformaciones en lo laboral, también esta
aparejado con problemas sociales complejos
como los diversos cambios demograficos,
violencia, pobreza, migracién, deterioro
ambiental, discriminacién, enfermedades
nuevas y cambios laborales, los cuales
necesariamente impactan las dimensiones
personal, familiar, social, y desde luego
educativa. Los retos que el contexto impone,
sugieren cambios en la educacién superior
debido a las diversas practicas profesionales
emergentes que demandan desarrollar
competencias para seleccionar e interpretar
informacion, comunicarse de manera eficiente,
desarrollar habilidades para trabajar en equipos

multidisciplinarios, resolver problemas, vy
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aprender continuamente, en todas las Herrera (2025), sefiala que nos
profesiones.

distinta caracterizada por wuna marcada

En la actualidad, conceptos como Inteligencia
Artificial (lA), realidad virtual, internet de las
cosas, big data y dispositivos como robots,
drones, GPS o smartphones se integran cada dia
en los saberes cotidianos. Este cambio
tecnolégico ha transformado los mercados
laborales, generando mayores ingresos para
quienes se desempefian en dareas vinculadas
con la tecnologia (Fondo Monetario
2024). Ante ello, las

universidades e Instituciones de Educacion

Internacional,

Superior (IES) deben analizar continuamente las
tendencias  curriculares 'y asumir  su
responsabilidad de formar profesionistas
criticos, proactivos y humanistas mediante
ajustes curriculares inteligentes que utilicen la
teoria curricular como herramienta central.
Riveros (2025) identifica cuatro etapas en estas
tendencias —clasica, deliberadora, integral y
multidimensional, y compleja—, mientras que
en las IES conviven generaciones con distintos
perfiles digitales: los digital adaptatives o Gen X
(1965-1979), los digital natives o Gen Y (1980—
2000) vy los digital avatars del siglo XXI, quienes
enfrentan los cambios tecnolégicos con gran
capacidad de adaptacion.

En este escenario las IES formadoras en las
diversas disciplinas, afrontan las demandas de
un nuevo mercado laboral que exige de
profesionales capaces de asimilar y utilizar a su
favor y de la manera mas rapida, los productos
emanados de la revolucidén tecnoldgica. Aunado
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inestabilidad de las profesiones vy |la
obsolescencia del conocimiento. De modo que
las IES han de alinear sus componentes, a fin de
dotar a los universitarios de los elementos
sustanciales para hacer frente a los
requerimientos del entorno.

La formacién profesional ha estado constante
cambio en el ambito econémico, lo advertimos
en la revolucién industrial y ahora en la
tecnoldgica, que mds que por la tecnologia estd
marcada por la digitalizacién, proceso donde
convergen lenguajes y formas nuevas de crear y
transmitir datos (Herrera, 2025). Esta plantea
no solo un cambio de formato, sino una
reconfiguracién de los medios en donde el
usuario es quien dicta los temas y contenidos
(Navarro, 2024) y que incluso, demandan una
nueva disposicidn en la esencia de los medios de
comunicacién, en los cuales privan la
interactividad y la especializacién (idem)y surge
la figura del prosumidor (productor vy
consumidor de contenidos).

Desde hace mas de dos décadas, la demanda de
profesionistas ha disminuido en el sector
secundario y aumentado en el terciario,
especialmente en areas como salud, educacion
y seguridad (Gobierno de México, 2020). En este
contexto, el talento humano y la capacidad para
resolver problemas seran fundamentales para
que las empresas compitan en un entorno de
constante innovacidn. Sin embargo, las nuevas
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generaciones enfrentan mayores dificultades

para encontrar empleo debido a los desajustes
entre la formacidn universitaria y las exigencias
del mercado laboral, lo que hace necesario
revisar  continuamente los  programas
educativos en las IES (UNESCO, 2023).

En el caso del comunicélogo, su formacién
transita entre las licenciaturas de periodismo,
comunicacion social, publicidad y una serie de
denominaciones de escuelas que finalmente se
enfocan a formar profesionistas en Ia
elaboracién de mensajes para determinados
grupos y audiencias. Vega (2021) afirma que
nunca antes se le habia exigido tanto a este
profesional como ahora, por lo que la formacién
continua se convierte en una condicién
permanente dadas las circunstancias. Un
profesional de la comunicacion que esté en un
medio publico o privado, en una empresa o en
el sector gubernamental, debe estar a Ia
vanguardia en el manejo de las Tecnologias de
la Informacién y la Comunicacidn (Tl), las cuales
se mueven a una velocidad increible en la era
digital. Esto permea en el perfil del
comunicdlogo, quien tiene que adaptarse a las
mutaciones que sufre por causa de las
irrupciones en materia tecnoldgica.

En esas nuevas profesiones configuradas por el
impacto de la era digital existe un cumulo de
conocimientos, actitudes y valores que debe
adoptar o desarrollar el estudiante para
desemperiarse en el area de su eleccion.
Alvarado et al (2024) consideran que dos de los
conocimientos mas necesarios que deben
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profesiones relacionadas con la comunicacion
son el uso de redes sociales y de plataformas,
pero también el uso de herramientas web
(timelines, infografias, imdagenes interactivas,
entre otras). Sin embargo, a la par de los
conocimientos, se deben considerar a los
valores como un elemento de suma relevancia
en estos perfiles, dado que se encuentran en
espacios virtuales donde son lideres de opinién
o como ahora se les conoce: influencers, que
pueden marcar tendencias, ya sea positivas o
negativas, a favor o en contra de los intereses
sociales. Para el adecuado ejercicio de las
funciones del comunicador es necesario que
éste se identifique con los valores del medio o
la marca de la cual es mediador.

La profesion del comunicador abarca multiples
campos y perfiles, como periodistas, publicistas
o especialistas en relaciones publicas, cuyas
funciones varian segun el entorno laboral,
aunque comparten ciertos ejes de
conocimiento (Segarra et al.,, 2018). Cada
ambito requiere el manejo de recursos
especializados que implican una redefinicidn de
competencias. Por ello, los planes de estudio en
Comunicaciéon  deben adaptarse a la
transformacién digital y a la diversidad
profesional (Silva-Robles, 2016), considerando
gue los medios han evolucionado en formatos y
habilidades en

busqueda, ediciéon y difusiéon de contenidos en

distribucién,  exigiendo

multiples plataformas (Vega-Astorga et al,
2023). Silver (2018) destaca cinco cambios clave
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en la profesién: inmediatez informativa,

dinamica laboral, relacion con el lector, lealtad
a medios y redes sociales, donde la interaccién
con prosumidores es esencial. En este contexto
emergen nuevos perfiles como el media
browser, encargado de gestionar metadatos; el
documentalista, especializado en archivos
audiovisuales y el media manager, enfocado en
la gestidon de contenidos digitales. En conjunto,
se identifican tres roles principales: director de
contenidos, gestor de contenidos digitales vy
redactor web (Alvarez-Flores et al., 2018).

La comunicacidn organizacional se refiere a las
relaciones publicas tanto internas como
externas, asi como a la identidad corporativa.
En este campo se destacan varios tipos de
perfiles: los promotores, los ejecutores y los
publicos (Silva-Robles, 2016) mismos que
interactian a través de plataformas
tecnolégicas. La web participativa ha impactado
a la comunicacion corporativa tanto en la forma
como en el fondo, ya que diferentes publicos
interactian en aras de la identidad como
organizacién. Uno de estos impactos se erige en
la figura de community manager, cuya funcién
ya comienza a ser objeto de estudio (Elorriaga-
Illera et al., 2018; Silva-Robles, 2016), dado que
representa una personalidad cada vez mas
comun y recurrente en las empresas dedicadas
a diferentes actividades, especialmente al
marketing.

El area de diseno y publicidad se relaciona con
la creacion de contenidos digitales orientados a
una comunicacion mas interactiva con las
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audiencias (Soler-Adillon et al.,, 2016). Su
naturaleza interdisciplinaria —que integra
ingenieria, arquitectura y humanidades— le
otorga una alta capacidad de adaptacién a los
cambios tecnolégicos mediante programas
informaticos enfocados en la comunicacién
audiovisual. En este campo destacan perfiles
como el disefiador publicitario, el director de
arte, el disenador web y el desarrollador web
(Alvarez-Flores et al., 2018), quienes utilizan de
forma directa recursos digitales e Internet para
responder a las nuevas demandas de las
plataformas publicitarias, las cuales requieren
formatos innovadores dirigidos a
“prosumidores” activos en el espacio publico y
gue implican conocimientos de marketing,
programacién y gestién de datos, es decir,
“perfiles relacionados directamente con la
informatica o herederos de los perfiles
tradicionales” (Carrillo-Durdan y Rodriguez-

Silgado, 2018, p. 200).

En este abanico de posibilidades innovadoras de
ejercicio de la comunicacién, cada perfil
demanda un cierto tipo de funciones
relacionadas con el ambito de trabajo donde se
desempeiian: manejo de soportes, plataformas,
programas informaticos, convergencia de
dispositivos, redes sociales etc. Sin embargo,
existen otro tipo de funciones y competencias
gue son comunes a todos los perfiles: la buena
redaccién de los mensajes, el compromiso con
la sociedad, la interaccién con las audiencias, la
posesion de una cultura general, la ética, la
disponibilidad para la formacién continua, la
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actualizacion de los cambios en escenarios

politicos y sociales. En el caso de la Universidad
gue nos ocupa se reestructurd entre otros
programas el de la Licenciatura en
Comunicacion, a la cual se le hicieron cambios
sustanciales.

Metodologia y métodos

Para el estudio se realizé una exhaustiva

investigacion  documental,  especialmente
curricular.  Se realizaron entrevistas a
profundidad a cuatro docentes de Ia
Licenciatura en Comunicacién, que tuvieran la
antigliedad suficiente para haber transitado en
al menos tres de los cuatro cambios curriculares
gue el Plan de Estudios (PE) ha tenido. De ellos,

una profesora fue fundadora del mismo con 26

Resultados y discusion

La Licenciatura en Comunicacién se incorpor6 a
la oferta educativa de la IES de estudio en 1991,
fecha desde la cual ha tenido un ajuste de
créditos y tres reestructuraciones. En 1991, las
asignaturas del plan de estudios estaban
enfocadas a la atencidn de las demandas de la
sociedad desde el dmbito de la comunicacién. El
contexto tecnoldgico, estaba orientado a la
produccidon visual, editorial, radiofénica vy
televisiva analdgica.
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estudio de caso, Jiménez y Cobet (2016) ya que
aborda un programa educativo especifico que
se ha visto impactado sensiblemente por la era
digital.

afios de antigliedad, otro con 20, una mas con
20 afios de adscripcién la cual forma parte del
personal administrativo y el cuarto que fue
estudiante y desde hace mas de 10 afios funge
como profesor. Para el analisis de Ia
informacién se realizé analisis de contenido de
los planes de estudio especialmente en las
reestructuraciones que experimenté el
programa. Las entrevistas fueron procesadas a
través de matrices de analisis.

La primera reestructuracion (2004), significo
una evolucién sustancial, ya que se enfocé en
flexibilizar el sistema de créditos, alcanzar la
pertinencia,  continuar  atendiendo las
necesidades de la sociedad, y con el propésito
de alcanzar el desarrollo de la region, se hizo
mayor énfasis en incorporar los avances
cientificos y tecnoldgicos. Para lograr lo anterior,
se incorporaron seis asignaturas en la malla
curricular relacionadas con la tecnologia. La
segunda reestructuracion (2010) en la que se

identificd que existia una amplia demanda de

Pagina 7 de 11



Garcia-Martinez, V., Silva-Payro, M. P., Aquino-Zuiiiga, S. P. &
Peralta-Mazariego, E. R.(2025). Replanteamientos curriculares
y de formacién de un programa educativo derivados de la era
digital. Atenas, nro. 63, e10351, 1-11.

Revista Cientifico Pedagdgica

especialistas en comunicacion. De igual manera,
otro factor identificado, fue el relativo a la
brecha tecnoldgica que existia entre los
conocimientos adquiridos en el aula por los
estudiantes y las demandas del mercado
laboral, ya que con los cambios que se viven en
el contexto mundial, las instituciones de
educacion superior, no logran llevar a las aulas,
el nivel de los cambios vertiginosos con que se
vive dia con dia.

La tercera reestructuracion se llevd a cabo en
2017, y las implicaciones en el contexto
tecnolégico se asumen desde una perspectiva
sociocultural. Se realiza de igual forma un ajuste
curricular que implica el estudio y la reflexion de
los fendmenos sociales comunicativos, por lo
gue éstos deben abordarse desde un enfoque
holistico. La interpretacion y comprension de
los fendmenos socio-tecnoldgicos, se realiza a
través de la incorporacidn transversal de
contenidos. Se privilegia la formacidon de
capacidades que permitan a los estudiantes
transformar los contextos y sus procesos
sociales.

La UNESCO (2023) resalta la necesidad del
establecimiento de politicas que permitan la
integracion de las Tl a la educacién, ya que
facilitan la inclusién social, la reduccion de la
brecha digital, la desercién escolar e inciden en
el mejoramiento de las habilidades vy
competencias y el logro académico. La
integracion curricular de las Tl, debe ser flexible
y todo su proceso que abarca desde la
elaboracién de materiales curriculares hasta su
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ensayo en la practica, evaluacidon y posterior
implementacion debe estar integrada. Como se
expuso en el ejemplo del programa educativo
de pregrado, éste se fue modificando
basicamente empujado por el cambio
tecnoldgico, que permed en la incorporaciéon o
sustitucion de asignaturas para que respondan
a las nuevas funciones del comunicador.

La experiencia de su adecuacién pertenece a la
ultima tendencia curricular propuesta por
Severiche y Pérez (2022), fundados en el
modelo educativo de la institucidn, el cual fue
actualizado en 2025 y sustenta los principios
institucionales basados en la formacidn integral
del estudiante, estandares e indicadores para la
calidad educativa, el sentido de pertenencia, la
pluralidad, la igualdad, y la ética, de igual
manera, tiene su fundamento en las teorias
psicoldgicas y pedagogicas constructivista vy
humanista cuyos ejes sustanciales son la
formacion integral del estudiante, centrado en
el aprendizaje y el curriculum flexible
(Universidad Judrez Auténoma de Tabasco
[UJAT], 2025).

La propuesta de adecuacién curricular de la
licenciatura en comunicacién fue incorporando
el uso de las TIC en sus practicas aulicas. El
equipo a cargo de las adecuaciones curriculares
debe tomar en cuenta las necesidades de
formacion personal y actitudinal de la planta
docente, y considerar las implicaciones, impacto
y limitaciones de los cambios curriculares
propuestos derivados de las exigencias de las
politicas nacionales e internacionales, asi como
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de establecer un plan de seguimiento vy
evaluacidn de las adecuaciones que evidencien
la congruencia del curriculum formal y el perfil
de egreso.

Por tanto, siendo el docente el principal
mediador entre la tecnologia y el estudiantado,
su desenvolvimiento en el aula se transforma, y
requiere de una formacién continua que le
permitan adquirir las competencias no solo para
ensefiar, sino para disefiar el curriculo, los
materiales, asi como los escenarios e itinerarios

Conclusiones

En los escenarios planteados se debe dar énfasis
en una formacién continua del profesorado que
le permita responder a las exigencias del
entorno, y a las repercusiones que el cambio
tecnolégico ha provocado, el cual reclama a su
vez la profesionalizacién permanente Los
profesores (aunque no en su totalidad) tienen
disponibilidad por entrar en una dinamica
modificada por la digitalizacién, sin embargo,
expresan tener cierto temor a no ser capaces de
responder a las exigencias de un mercado de

Referencias bibliograficas

Alvarado, M., Lalangui, E., Posso, E. & Falcan, B.
(2024). Analisis del Impacto de las Nuevas
Tecnologias de la Informacion. Bastcorp
International Journal, 3(2), 288-
304. 10.62943/bij.v3n2.2024.95

Recibido: 16/11/2025 Evaluado: 30/11/2025 Aceptado: 15/12/2025

de aprendizaje centrados en el estudiante o
aprendiente. Los profesores estan conscientes
que deben apropiarse del escenario tanto
curricular como tecnoldgico, dado que deben
sintetizar ambos para ofrecer alternativas de
formacion que respondan a las demandas de un
mundo cambiante. La adquisicion de
habilidades instrumentales tanto como de
estrategias pedagdgicas mediadas por lo digital
representan una importante necesidad del
profesorado, dado que son una generacién
formada en una era pre—internet.

trabajo cambiante y exigente, que se mueva a
una velocidad mayor que las adecuaciones
curriculares de los programas educativos. Las
IES tienen frente a ellas un panorama nada facil,
ya que dependen ademas de los recursos
proporcionados por los gobiernos para la
modernizacién de sus propuestas educativas. Es
urgente que se establezcan estrategias que
permitan si no emparejarse, por lo menos no
guedar a la zaga de los cambios propiciados por
la era de la digitalizacion.

Alvarez-Flores, E.P., Nufiez-Gémez, P. y Olivares-
Santamarina, J. (2018). Perfiles
profesionales y salidas laborales para
graduados en Publicidad vy relaciones
publicas: de la especializacién a |la

Pagina 9 de 11


https://doi.org/10.62943/bij.v3n2.2024.95

Garcia-Martinez, V., Silva-Payro, M. P., Aquino-Zuiiiga, S. P. &
Peralta-Mazariego, E. R.(2025). Replanteamientos curriculares
y de formacién de un programa educativo derivados de la era
digital. Atenas, nro. 63, e10351, 1-11.

Revista Cientifico Pedagdgica
ISSN: 1682-2749

hibridacion. El profesional de la informacidn,
27(1), 136-147. https://bit.ly/20Ui95h

Banco Mundial [BM]. (2025). Empleo y
transformacion econdmica.
https://shre.ink/obXR

Carrillo-Duran, M.V. & Rodriguez-Silgado, A. (2018).
El ecosistema programacion. La nueva
publicidad digital que conecta datos con
personas. El profesional de la informacion,
27(1), 195-201. https://bit.ly/2)BgYiQ

Elorriaga-lllera, A., Usin-Enales, S. y Garcia-Azpuru,
A. (2018). Evolucion del community
manager en las pymes del Pais Vasco y
Navarra. El profesional de la informacion,
27(3), 651-658.
https://doi.org/10.3145/epi.2018.may.18

Fondo Monetario Internacional [FMI]. (2024). Fondo
Monetario Internacional analiza el Impacto
Global de la Inteligencia Artificial en el
empleo y la desigualdad.
https://shre.ink/obC2

Gobierno de México. [GM]. (2020). Informes sobre
la Situacion Econdmica, las Finanzas
Publicas y la Deuda Publica al segundo
trimestre de 2020. Secretaria de Hacienda.
https://www.gob.mx/cms/uploads/attach
ment/file/566777/Comunicado No. 062.p
df

Herrera, M. (6 de agosto de 2025). Del aula al
empleo: cerrar la brecha, abrir el futuro.
Milenio. https://n9.cl/ko0b8

Jiménez, V. & Comet, C. (2016). Los estudios de caso
como enfoque metodoldgico. ACADEMO
Revista de Investigacion en Ciencias Sociales
y Humanidades, 3(2), 2
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articul

0/5757749.pdf

Recibido: 16/11/2025 Evaluado: 30/11/2025 Aceptado: 15/12/2025

Navarro, (A). (2024). Era digital. Una transformacion
total de la sociedad.
https://mundobytes.com/era-digital/

Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura [UNESCO].
(2023). Marco de competencias de los
docentes en materia de TICS. UNESCO.
https://www.unesco.org/es/digital-
competencies-skills/ict-cft

Riveros, G.M. (2025). Tendencias y Reformas
Curriculares en la Educacién Superior
Latinoamericana con aportes criticos vy
analisis de investigaciones recientes (2018-
2023). Revista Latinoamericana de Ciencias
Sociales y Humanidades, 6(1), 1859-1879.
https://doi.org/10.56712/latam.v6i1.3458

Segarra, M., Lépez, L. & Gil, S. (2018). Radiografia de
las consultoras de comunicacion en Espafia:
perfil profesional, estructura y actividad.
Revista Latina de Comunicacion Social, (73),
478-503. https://cutt.ly/0eXDiSM

Severiche, C. & Pérez, H. (2022). Nuevas tendencias
curriculares para afrontar los cambios de la
sociedad actual. Revista Oratores, (17), 100-
116.
https://doi.org/10.37594/oratores.n17.709

Silver, L. (30 de octubre de 2018). Cinco grandes
cambios del periodista actual. Red
Internacional de Periodistas.
https://ijnet.org/es/story/cinco-grandes-
cambios-del-periodismo-actual

Silva-Robles, C. (2016). Perfil del community
manager en las agencias de publicidad vy
relaciones publicas de Espafia. El profesional
de la informacién, 25(2), 237-245.
https://bit.ly/2Yjl3DE

Soler-Adillon, J., Sora, C., Freixa, P. y Ribas, J. (2016).
Perfil del profesional de la comunicacion

Pagina 10 de 11


https://bit.ly/2OUi95h
https://shre.ink/obXR
https://bit.ly/2JBgYjQ
https://doi.org/10.3145/epi.2018.may.18
https://shre.ink/obC2
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/566777/Comunicado_No._062.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/566777/Comunicado_No._062.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/566777/Comunicado_No._062.pdf
https://n9.cl/ko0b8
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5757749.pdf
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/5757749.pdf
https://mundobytes.com/era-digital/
https://www.unesco.org/es/digital-competencies-skills/ict-cft
https://www.unesco.org/es/digital-competencies-skills/ict-cft
https://doi.org/10.56712/latam.v6i1.3458
https://cutt.ly/0eXDiSM
https://doi.org/10.37594/oratores.n17.709
https://ijnet.org/es/story/cinco-grandes-cambios-del-periodismo-actual
https://ijnet.org/es/story/cinco-grandes-cambios-del-periodismo-actual
https://bit.ly/2YjI3DE

Garcia-Martinez, V., Silva-Payro, M. P., Aquino-Zuiiiga, S. P. &
Peralta-Mazariego, E. R.(2025). Replanteamientos curriculares

y de formacién de un programa educativo derivados de la era @@@@

digital. Atenas, nro. 63, 10351, 1-11. Revista Cientifico Pedagdgica

ISSN: 1682-2749

interactiva: fundamentos, actualidad vy del Centro de Investigacion para la
perspectivas. El  profesional de Ila Comunicacion Aplicada, 11(2023), 125-141.
informacion, 25(2), 196-208. https://doi.org/10.36105/stx.2023n11.09

https://bit.ly/2YpTiKQ

Vega, M. (2021). Representaciones sociales y calidad

Universidad Juarez Autéonoma de Tabasco [UJAT]. periodistica en la  credibilidad vy
(2025). Modelo educativo. consolidacion del periodismo emprendedor
https://gacetajuchiman.ujat.mx/wp- del sur de Sinaloa. Sintaxis (6), 55-73.
content/uploads/2025/09/anexo0-138.pdf https://doi.org/10.36105/stx.2021n6.02

Vega-Astorga, M., Osuna, A. y Loubet, R. (2023).
Desafios del periodismo digital y los
imaginarios sociales de la profesiéon en
Latinoamerica. Sintdxis, Revista Cientifica

Contribucion autoral

Verdnica Garcia Martinez: Conceptualizacion, Curacién de datos, Analisis formal, Investigacion,
Redaccién del borrador original

Martha Patricia Silva Payré: Conceptualizacién, Analisis formal, Investigacion, Metodologia,
Administracidn del proyecto, Visualizacidn, Redaccién del borrador original

Silvia Patricia Aquino Zuhiga: Conceptualizacidon, Analisis formal, Investigacién, Metodologia,
Validacién, Redaccidn, revisién y edicion

Enrigue Roberto Peralta Mazariegos: Conceptualizacidon, Recursos, Supervision, Visualizacién,
Redaccidn, revisién y edicién

Conflicto de intereses
Los autores declaran que no existe conflicto de interés.

Recibido: 16/11/2025 Evaluado: 30/11/2025 Aceptado: 15/12/2025 Pagina 11 de 11


https://bit.ly/2YpTiKQ
https://gacetajuchiman.ujat.mx/wp-content/uploads/2025/09/anexo-138.pdf
https://gacetajuchiman.ujat.mx/wp-content/uploads/2025/09/anexo-138.pdf
https://doi.org/10.36105/stx.2023n11.09
https://doi.org/10.36105/stx.2021n6.02

