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Resumen

Se aborda la problematica referida al
proceso de integracion de saberes en
la asignatura Fundamentos de
Administracion en el | nivel de la
carrera Licenciatura en
Administracion de Empresas. El
objetivo del articulo es argumentar las
estrategias pedagodgicas utilizadas

Abstract

The problem referred to the process of
integration of knowledge in the subject
Fundamentals of Administration in the
| level of the career Degree in Business
Administration is addressed. The
objective of the article is to argue the
pedagogical strategies used to favor
this process. The method was used:

para favorecer dicho proceso. Se analytical-synthetic, inductive-
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empled el método: analitico-sintético,
inductivo-deductivo, historico-logico,
comparacion, analisis de documentos,
experimento  pedagogico y la
observacion. Quedo establecida la
definicion operacional del proyecto
para este nivel, su modelacién tedrica
y concepcion metodolégica, su
representacion grafica y la
determinacién de las premisas que lo
sustentan. Se lograron cambios
cualitativos y cuantitativos en el
proceso ensefianza aprendizaje.

Palabras clave: Integracion de
saberes, ensefanza-aprendizaje,
estrategias pedagodgicas.

deductive, historical-logical,
comparison, analysis of documents,
pedagogical experiment and
observation. The operational definition
of the project was established for this
level, its theoretical modeling and
methodological conception, its graphic
representation and the determination
of the premises that support it
Qualitative and quantitative changes
were achieved in the teaching-learning
process.

Keywords: Integration of
knowledge, teaching-learning,
pedagogical strategies.

Introduccién

El proyecto curricular de la Carrera Licenciatura en Administracion de la Escuela de
Administracion de la Facultad de Ciencias Administrativas y Econdmicas de la
Universidad Técnica de Manabi ha concebido una malla curricular que integra los
procesos sustantivos universitarios: docencia, investigacién y vinculacion con la
comunidad, a la vez que busca la transferencia de conocimientos y tecnologias
desde una articulada y coherente relacion: universidad-empresa, universidad-
sociedad, con responsabilidad social.
Se ha logrado un modelo curricular innovador que implica la actualizacién
constante de los objetivos y contenidos reflejados en sus nucleos estructurantes y
la adopcién de un sistema de conocimientos, habilidades y valores (competencias)
en las asignaturas integradoras definidas para cada uno de los niveles de la carrera,
que con caracter sistémico, holistico y desde una concepcion dialéctica permiten el
transito de lo conocido a lo desconocido, de lo facil a lo dificil, con una articulacién
horizontal y vertical del curriculo.

El Proyecto curricular ha superado las limitaciones de modelos pedagogicos
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tradicionales reflejados en el analisis valorativo realizado de las mallas curriculares
anteriores, las que se reflejan en la concepcion estrecha de asignaturas que desde
una concepcion asistémica, atomicistas y reduccionistas presentaban contenidos
fragmentados, descontextualizados de la realidad y desarticulados del perfil y objeto
de la profesion, lo que incide en su pertinencia social, y afecta la formacién
profesional.

El proyecto curricular de esta carrera, ha asumido los aportes de las tendencias
contemporaneas (Mi, 1989); (Silverio, 2005); (Rodriguez W. C., 2013); (Farifas,
s.f.); (Ledesma, 2014); (Vigotsky, 1931); (Sanchez, 2017). Entre los fundamentos
propuestos se le brinda especial interés a la escuela Histérico Cultural, de Lev. S.
Vigotsky.

Se concibe el proceso de ensefanza- aprendizaje con un caracter activo, donde el
docente es guia, mediador y director del proceso que orienta, ejecuta y controla las
diferentes etapas del proceso de ensefianza aprendizaje, ofrece bases orientadoras
para la accion, utiliza recursos pedagdgicos y técnicas que faciliten el
descubrimiento por el alumno, la reflexion, la polémica, la busqueda de criterios
propios con espiritu investigativo critico mediante el trabajo gradual con las
diferentes fuentes del conocimiento, mediante la utilizacion de la bibliografia
disponible, el empleo correcto y racional de las TIC empleando el método cientifico
que los entrene en la solucion de problemas tedricos y practicos de la profesion.
En tal sentido se ha optado como estrategia pedagogica transversal para cada uno
de los niveles de la carrera, la ejecucién del proyecto integrador de saberes. Se ha
definido en cada nivel una asignatura integradora que se interrelaciona
directamente con otras dos asignaturas en la que los estudiantes mediante el trabajo
en equipos de hasta cinco integrantes resolveran un problema de la profesion, asi
se logra una adecuada articulacion entre los componentes: académico, laboral e
investigativo mediante la interdisciplinariedad y transdiciplinariedad.

El objetivo del articulo es argumentar las estrategias pedagdgicas utilizadas en la
asignatura Fundamentos de Administracion como asignatura integradora para

favorecer el proceso de integracioén de los saberes.
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Las bases tedricas de la investigacion en el tema:

Algunas caracteristicas que facilitan el manejo del método de proyectos son
consideradas por (Blumenfeld, Soloway, Marx, & Krajcik, 1991) y (Jiménez, Albert,
Jiménez, & Gonzalez, 2013), que sostienen los proyectos integradores
profesionales como elementos dinamizadores del proceso de formacién y desarrollo
de habilidades profesionales. Comprende el uso de herramientas cognitivas y
ambientes de aprendizaje que motiven al estudiante a representar sus ideas.

Segun Ramirez:

Consiste en un ejercicio investigativo que los estudiantes desarrollan en cada
semestre académico en el cual deben articular todos los saberes que cursan para
responder al nucleo problematico de su nivel de formacion. Por ser una estrategia
de investigacion formativa no se orienta a la generacion de un conocimiento
objetivamente nuevo sino a la apropiacibn comprensiva de conocimientos ya
elaborados pero nuevos para el estudiante. A través de esta estrategia se pretende
el fortalecimiento de los aprendizajes significativos. (Ramirez, 2007, pag. 236).

Esta posicion se centra en la investigacion y lo ubica dentro de la investigacion
formativa, es decir proporciona y sugiere vias para que el estudiante desde la propia
clase se entrene para la investigacion, asi se le aportan determinadas estrategias
muchas veces algoritmicas, que deben reproducir. Por lo tanto, la labor del docente
es proporcionar modelos, estrategias, metodologias y modos de actuar para
ensefar a aprender a investigar.

El proyecto integrador se encuentra enmarcado en la construccion de un modelo
curricular alternativo. Implica un proceso de investigacién permanente y la adopcion
de nucleos tematicos para cada nivel, que pretenden estar apoyados por las
llamadas materias satélite o de apoyo. Como curriculo alternativo debe construirse
con la participacion colectiva de docentes, estudiantes y estamentos administrativos
(Moreno, Rodriguez, Mera, & Beltran, 2007, pag. 141)

Estos autores lo enmarcan como un proyecto alternativo con relacion al curriculo, lo
asumen desde la investigacion y reclaman la participacidn colectiva de los docentes,
esta ultima consideracion, los autores de este articulo, lo consideran de vital
importancia para alcanzar la verdadera integracion de los saberes, pues se debe

partir de estrategias de integracion docente para que se materialicen en los
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aprendizajes significativos de los estudiantes. “Un aprendizaje basado en proyectos
comienza con una mision para llevar a cabo una o mas tareas que conducen a la
elaboracién de un producto” (Cevallos, Alcivar, Rey & Roa, 2016, pag. 4)

También es defendido como estrategia pedagogica-didactica para vincular
activamente al estudiante en su propio proceso de formacién y aprendizaje,
fundamentado esencialmente en el aprendizaje basado en problemas y que
particularmente se direcciona a la resolucidon de preguntas que surgen de
problematicas del contexto. (Escobar, 2010) referido en (Solano, 2016). Estos
autores resaltan la importancia de trazar una adecuada estrategia pedagdgico-
didactica resaltando la connotacion del aprendizaje basado en problemas.

Para el caso del Ecuador la Secretaria Nacional de Educacion Ciencia y Tecnologia
(SENESCYT) describe al proyecto de integracion de saberes como:

el eje de produccion de aprendizajes, que expresa los avances y logros educativos
de los estudiantes en cada una de las unidades de analisis y que, por su caracter
tedrico-practico, posibilita el desarrollo de habilidades y destrezas en contextos de
aplicacion de saberes y conocimientos. (Universidad Técnica de Manabi (UTM),
2017, pag. 1)

La definicion resalta la contribucidn a los aprendizajes, logros educativos, caracter
tedrico-practico y al desarrollo de habilidades. Aspectos a los que sin lugar a dudas
contribuyen los proyectos de integracion de saberes.

Lopez (2012) define como proyecto integrador como una estrategia didactica que
se fundamenta en realizar actividades articuladas entre si, con un inicio, un
desarrollo y un final con el proposito de identificar, interpretar, argumentar y resolver
un problema del contexto, y asi contribuir a formar una o varias competencias del
perfil de egreso, teniendo en cuenta el abordaje de un problema significativo del
contexto disciplinar investigativo, social, laboral- profesional (Chavez, Martinez, &
Cano, 2014, pag. 203).

Un proyecto integrador es el tipo de evaluacion que comprueba, fundamentalmente,
objetivos relacionados con uno o varios temas o unidades didacticas de una
asignatura. Este tipo de proyecto puede integrar contenidos abordados en otras
asignaturas (Lépez, Toledo, & Meza, 2017). Esta posicion se centra
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fundamentalmente en el componente evaluacibn como fin para comprobar el
cumplimiento de los objetivos, descuida la importancia de estos proyectos en su
relacion dialéctica con el resto de los componentes del proceso ensefnanza-
aprendizaje.

Los proyectos integradores (Pl) reunen los conocimientos de varias materias y
logran que el estudiante obtenga una competencia completa resolviendo una
problematica en especifico (Chavez, Martinez & Cano, 2014). Esta definicion resalta
la importancia de la relacién intermaterias para la obtenciéon de competencias
mediante la resolucion de una problematica, los autores del articulo sefalan que
debe ser considerado ademas las habilidades (saber hacer) y los valores (saber ser)
en el complejo proceso de formacion de competencias (Garcia, 2013).

En este estudio se realizan importantes aportes mediante proyectos tecnoldgicos
basados en la relacion e integracidon de diferentes materias en correspondencia con
las diferentes etapas de formacion de los estudiantes de ingenieria, consideracion
pedagodgica que comparten los autores al considerar el caracter gradual y
ascendente de los proyectos integradores en correspondencia con la etapa de
formacion en que se encuentran los estudiantes, es decir el caracter asequible y
accesible como principios didacticos que deben ser considerados, pues siempre se
debe organizar el proceso partiendo de lo conocido a lo desconocido, de lo facil a
lo dificil, de lo simple a lo complejo (Garcia, Escribano, & Gaya, 2014).

Se asume una perspectiva desde las teorias del aprendizaje, afiliandose al
aprendizaje basado en proyectos, la que ha tenido muchos seguidores en los
ultimos afnos en la ensefanza universitaria, unido a la ensefianza problémica y al
aprendizaje basado en problemas o solucion de problemas.

Sirve de referente la Iniciativa CDIO (Concebir-Disefar-Implementar-Operar) que
define un marco educativo orientado a la formacion técnica y tecnoldgica que
promueve el aprendizaje de conceptos fundamentales de la disciplina al igual que
el desarrollo de competencias genéricas. (Mufioz, Martinez, Cardenas, & Cepeda,
2013); Prince & Felder, (2006) en Cevallos, Alcivar, Rey & Roa, (2016).

Como se aprecia cada autor lo define de forma diferente en dependencia de los
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enfoques filosoficos, tendencias pedagogicas y teorias del aprendizaje que asumen,
por lo que es necesario asumir una posicion coherente con los propositos de la
investigacion.

En este articulo se define operacionalmente como proyectos integradores de
saberes para la carrera Licenciatura en Administracion aquellos que plantean
diversidad de problemas como contradiccion existente entre lo conocido y lo
desconocido, que generan disonancias y contradicciones cognitivas, identificadas
por los docentes en correspondencia con problematicas generales y frecuentes del
proceso administrativo como objeto de estudio de la administracion en su desarrollo
dinamico y dialéctico fundamentado en las teorias, enfoques y escuelas
gerenciales que incluye su caracter de: técnica, arte y ciencia, cuya solucion
demanda de la investigacion cientifica y los aportes tecnolégicos, mediante las
TIC asi como la aplicacion de herramientas gerenciales para lo cual el alumno en
su solucion requiere del sistema de conocimientos, habilidades y valores
(competencias) integrando diferentes areas del saber apoyados en la
disciplinariedad, la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad en consonancia
con los objetivos del primer nivel definidos en el proyecto curricular de la carrera.
Entre las ventajas pedagodgicas que ofrecen para estudiantes y docentes la solucion
de los proyectos integradores de saberes se encuentran:

a) Acerca al estudiante con la investigacion, su naturaleza y sus fases.

b) Favorece el desarrollo de la autonomia y el pensamiento critico.

c) Desarrolla la comunicacion oral y escrita.

d) Fomenta la capacidad de andlisis y habilidades metacognitivas como la
planeacion, la argumentacion, la solucidon de problemas y la toma de
decisiones entre otras.

e) Permite la adquisicion de habilidades y competencias para apoyar los
conocimientos tedricos, practicos y técnicos necesarios para lograr un
ejercicio cualificado de su actividad profesional.

f) Propician la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad del saber.

g) Logra la sistematicidad y consolidacion de los objetivos y contenidos.
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h) Favorece el desarrollo de las competencias para solucionar problemas en
grupos y equipos.
i) Integra los tres procesos sustantivos: formacion, investigacion y vinculaciéon
con la comunidad
j) Permite la relacion entre teoria y practica, universidad-empresa, educacion y
mundo del trabajo.
k) Necesita del apoyo de las nuevas tecnologias de la informacion y las
comunicaciones durante todo el proceso.
I) Retroalimenta el proceso de ensefianza aprendizaje y permite trazar medidas
correctivas.
Resulta muy importante para la correcta conduccion pedagdégica clasificar los
proyectos de integracion de saberes, pues su diferenciacion permite su mejor
planificacién, organizacién, orientacion, ejecucion y control de los mismos. En tal
sentido se ha tenido en cuenta la clasificacion aportada (Universidad Técnica de
Manabi (UTM), 2017).
La aplicacién tedrico metodologica y practica de la red de saberes que se articulan
de forma dinamica en la malla curricular de la carrera, al combinarse los escenarios,
tipos de proyectos y las experiencias de aprendizajes que se vivencian a través de
la colaboracion, cooperacion y construccion de los conocimientos. Criterio que ha
sido establecido para el cuerpo académico de la universidad.
Métodos:
El estudio que se presenta es de tipo experimental transaccional descriptivo se
utilizan los mismos grupos antes y después de introducir el estimulo o variable
independiente para evaluar el efecto sobre el proceso de integracion de saberes,
logrado en la ejecucion de los proyectos en los dos ciclos de cada curso, el enfoque
de la investigacion es mixto, se combina lo cualitativo y lo cuantitativo (Hernandez
Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2014). Se utilizaron los métodos: analitico-
sintético, el inductivo-deductivo, el histérico-l6gico, el analisis de documentos, el
experimento pedagogico y la observacion. Se tomé como poblacion y muestra los
paralelos D de los dos ultimos periodos académicos que se corresponde con el total
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de la poblacién formada por 67 estudiantes.

Se siguen en la investigacion las premisas de Hewitt & Barrero (2012) desde el
punto de vista pedagdgico para la fundamentacion del proyecto integrador por su
valor y posibilidades de aplicacion real al contexto donde se realiza la investigacion.
Estas premisas, apuntan basicamente a asumir: el proyecto integrador bajo el
prisma de la investigacién formativa; la ensefianza a través de la investigacion y
como docencia investigativa; la investigacion formativa como una herramienta del
proceso ensefanza-aprendizaje; y, la formacion para que el estudiante adquiera
conocimientos, actitudes, habilidades, valores y competencias.

En el proceso de concepcion, planificacion, organizacion, ejecucion y control de los
proyectos integradores de saberes los estudiantes y docentes han de transitar por

las siguientes etapas:

Etapas del proyecto

. Caracteristicas. Modos de actuaciéon
integrador de saberes

Identificar y formular un problema de investigacion que ha de
responder al nicleo problematico del nivel .En correspondencia con
lo declarado en la malla curricular y el tipo de proyecto
seleccionado.

Sustentar tedrica y empiricamente la propuesta de investigacion.
Segunda (Los alumnos han de elaborar el mapa conceptual y construir el
marco teérico y empirico del proyecto).

Identificar y seleccionar las vias metodoldgicas (buscar las
alternativas de solucién) acordes con el problema formulado.

Primera

Tercera e . .
Identificar los modos de actuacién en correspondencia con el
problema profesional.

Cuarta Desarrollar y aplicar el proyecto integrador en el escenario

empresarial determinado. Acceso al campo .

Analizar los resultados, realizar la discusién correspondiente y
Quinta elaborar el informe final. Realizar los analisis cualitativos y
cuantitativos pertinentes.

Presentar los resultados de cada equipo ante el grupo. Etapa de

Sexta L
sustentacion de los resultados del proyecto.
Evaluacion integral aplicando la autoevaluacion, la coevaluacion y
i la heteroevaluacion. Presente durante todo el proyecto. Cumple
Séptima . . e . .
con las funciones: diagnéstico, instructiva educativa, desarrolladora
en los estudiantes.
Octava Retroalimentacion y mejora continua.
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Tabla #1. Etapas de los proyectos de integracion de saberes

Fuente: elaboracion propia
Resultados y discusién
El colectivo de docentes de la asignatura determiné que, para este nivel, el primero
de la carrera, en correspondencia con los objetivos, el perfil profesional, el objeto de
la profesion, las esferas de actuacion y su campo de accién, sustentado en los
fundamentos epistemologicos, pedagdgicos, filosdficos y psicologicos del
curriculum. Se seleccion6 como tipo de proyecto: Proyectos de integracién basica
multiple, coherente con la clasificacion que se ha asumido por la (Universidad
Técnica de Manabi (UTM), 2017).
El objetivo del proyecto es: fundamentar las bases tedricas de la administracion y
su aplicacion al ambito empresarial.
La evidencia integradora o producto del proyecto que presentaron docentes y
estudiantes es la fundamentacién tedrica y diagnéstico empresarial. En el medio
ciclo, cada equipo de 5 alumnos entregd las tareas correspondientes impresas,
digital y con una presentacion en power point e hicieron la sustentacion de las
mismas. En el ciclo final, los alumnos entregaron el proyecto completo con las tareas
de las tres asignaturas, impreso, digital, asi como la presentacion en power point
del proyecto y sustentaron el mismo ante el colectivo de docentes del nivel, bajo la
direccién del docente responsable de la asignatura integradora “Fundamentos de
Administracion”.
La estructura del informe final del proyecto integrador de saberes presentada por
cada equipo respondié a la estructura siguiente: 1. Introduccion; 2. Desarrollo
(marco teodrico referencial); 3. Diagndstico administrativo; 4. Conclusiones; vy, 5.
Bibliografia.
Resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos durante los dos ultimos periodos
académicos de la etapa experimental: La escala evaluativa o puntaje otorgado en
los proyectos integradores es de 10 puntos. Se ha considerado la escala siguiente
de evaluacion. Se integra en la evaluacion el documento escrito, la presentacion del

equipo y la sustentacion, asi como las respuestas al tribunal evaluador donde se
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evidencia la integracion de los saberes.
Excelente: 9 y 10 puntos; Muy Bien: 8 puntos.; Bien: 7 puntos; Regular: 6 puntos;

Mal: 4 y 5 puntos y Muy mal: de 3 hacia abajo.

Tabla # 2. Resultados del proyecto integrador de saberes. Primera parte.

Callificacion obtenida sobre 10 puntos | Cantidad de estudiantes %

10 28 35,6
9 6 66,6
8
7
6
5
4
3
2
1

Alumnos no presentados 1 2,9

Fuente: Elaboracion propia

Se lograron resultados muy positivos en el cumplimiento del sistema de tareas que
fueron ejecutadas con gran calidad y sustentadas por los estudiantes donde se
evidencio el cumplimiento de los objetivos previstos. Un estudiante abandond. La
tabla anteriormente presentada refleja que en el sistema de tareas los alumnos la
desarrollaron de forma adecuada, reflejado en los trabajos escritos y las
exposiciones orales, se alcanzaron los objetivos previstos, lo que fue corroborado
en pruebas tipo reactivos aplicadas, ademas se evidencid en el aprovechamiento
demostrado en el examen de medio ciclo donde un 49 % de los estudiantes obtuvo
notas excelentes, un 30% muy buenas, un 19 % buenas. Al existir una estrecha
relacion entre los objetivos evaluados en los proyectos integradores, el examen del
ciclo, las actividades practicas y experimentacion, el componente de aprendizaje
colaborativo y el aprendizaje autbnomo, se logré aplicar con caracter sistémico el
reglamento y las normas establecidas para la evaluacion en la Universidad Técnica
de Manabi.
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Tabla # 3. Resultados del proyecto integrador de saberes. Segunda Parte.

Calificacion obtenida sobre 10 puntos Cantidad de estudiantes %

10 20 55,6
9 3 8,4
8 3 8,4
7 5 13,8
6 2 5,6
5 2 5,6
4
3
2
1

Alumnos no presentados 1 2,7

Fuente: elaboracién propia

La tabla evidencia que la mayoria de los estudiantes 26 de 34 obtuvieron muy
buenos resultados (entre 8 a 10 puntos). En estos estudiantes se manifesté el
desarrollo de habilidades para trabajar en los equipos, dominio de los conocimientos
y aplicacion al contexto empresarial, se cumplié con la metodologia indicada, las
sustentaciones fueron muy convincentes. Las dificultades se centraron en el
incumplimiento de la estructura del proyecto en algunos aspectos por algunos
equipos, errores ortograficos, de redaccidn y de expresion oral, asentamiento de las
referencias bibliograficas, dificultades en la calidad de algunas presentaciones. No
responder adecuadamente a algunas preguntas formuladas por el profesor y el
grupo.
Tabla # 4. Resultados del proyecto integrador de saberes. Primera parte

Callificacion obtenida sobre 10 puntos Cantidad de estudiantes %
10 11 33,3
9 1 3,03
8 7 21,2
7 6 18,1
6 4 12,1
5
4
3
2
1
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0 2 6,06

Alumnos no presentados 2 6,06

Fuente: elaboracién propia

Se apreciaron resultados favorables, 19 estudiantes se ubican entre 8 a 10 puntos
y 10 entre 6 y 7 puntos, es de sefalar el esfuerzo y constancia por la realizacién de
las tareas correspondientes a esta etapa, 2 alumnos obtienen 0 porque no se
integraron, ni participaron activamente en las tareas del proyecto y 2 alumnos no se
presentaron. Es importante sefalar la exigencia y sentido de responsabilidad de los
jefes de los equipos, ademas de la importancia que jugo en todo el proceso integrar
con caracter sistémico la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion.

Con los docentes implicados en el proyecto integrador (6) del | nivel participe de la

experiencia se aplicé una encuesta que arroj6 los resultados siguientes:

Tabla # 5. Resultados de la encuesta aplicada a los docentes

items Excelente | Muy bien | Bien | Regular | Mal
Trabajo metodolégico desarrollado 6
Calidad del proyecto elaborado por los 6
docentes
Integracién de saberes lograda en las 5 1
asignaturas implicadas
Calidad de los proyectos elaborados por los 2 4

estudiantes
Calidad de las sustentaciones realizadas 2 4
Calidad del trabajo realizado por el colectivo
de profesores

Retroalimentacion lograda en el colectivo de
docentes

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados de la encuesta aplicada confirmaron opiniones muy positivas por los
docentes que participaron en el experimento.

Ademas, se aplicd en una reunidén la técnica del PNI (positivo, negativo e
interesante) sobre el proyecto integrador con los docentes donde se planted lo
siguiente:

Positivo: Nivel de integracion lograda, trabajo metodologico conjunto, disposicion
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del alumnado, calidad lograda en los proyectos presentados y vinculacién lograda
con el ambito empresarial.

Negativo: Resistencia al cambio por docentes y algunos estudiantes, dispersion de
los estudiantes en paralelos distintos para formar los equipos, lejania de algunos
estudiantes limita el tiempo para el trabajo de los equipos, tendencia a la copia, lo
que exige mucho control del docente desde la clase. Los horarios de la semana de
sustentacion deben ser otros para que los docentes participen todos. Dificultades
con las normas bibliograficas.

Interesante: Nuevas formas de trabajo metodoldgico para el abordaje del proyecto
integrador. Logro de una correcta vinculacion y relacion intermaterias, relaciones
interdisciplinares y transdisciplinares, cambios logrados en los modos de actuar de
los docentes.

La encuesta final aplicada a sesenta estudiantes participes del experimento arrojo
los siguientes resultados:

Tabla # 5. Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes

items Excelente M.uy Bien | Regular | Mal
Bien
Importancia que le concede al proyecto
: 40 11 10
integrador de saberes.
Calidad de las orientaciones recibidas para
o 45 5 10

la realizacion del proyecto .
Trabajo logrado por su equipo. 26 26 8
Calidad del aprendizaje logrado con Ia

o 33 7 20
realizacion del proyecto
Exigencia de los profesores durante todo el 45 10 5
proyecto.
Calidad del proyecto elaborado 30 18 6 6
Calidad d.e’ la presentacion realizada para la 20 10 20 10
sustentacion
Organizacion y desarrollo de la sustentacion 25 20 5 10
Aportg del proyecto para su formacion 40 12 4 4
profesional.
Calidad del trabajo de los profesores. 33 14 8 5
Trabajo logrado en la vinculacion del 42 9 6 3
proyecto con la empresa.
Relacion de los contenidos tedricos 50 5 3 2
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| recibidos con el desarrollo del proyecto. | | |

Fuente: elaboracion propia

Los resultados evidencian que la evaluacion cualitativa realizada por los estudiantes
en todos los items se ubica entre las categorias: excelente, muy bien y bien, lo que
refleja opiniones muy favorables y de aceptacion sobre los proyectos integradores
desarrollados. Esto coincide ademas con las opiniones de los docentes.

Conclusiones

Quedo definida la concepcion, fundamentacion tedrico metodologica y se ejecuto la
estrategia proyectada para la integracion de saberes en la asignatura integradora
Fundamentos de Administracion en el | nivel del proyecto curricular de la carrera
Licenciatura en Administracién de Empresas en la UTM de Ecuador.

Se logro operacionalizar para la investigacion el concepto de proyecto integrador de
saberes a partir de las concepciones pedagdgicas y didacticas sustentada en la
escuela histdrico-cultural basicamente. Se modeld desde el punto de vista tedérico y
su concepcion metodoldgica, se representd graficamente y se determinaron de las
premisas que lo sustentan.

Durante la etapa de constatacion se lograron cambios cualitativos y cuantitativos en
la concepcion, planificacién, organizacion, ejecucion y control del proceso
ensefanza-aprendizaje, evidenciados en la sustentacion realizada por los alumnos
y por las opiniones favorables vertidas por los docentes sobre la importancia y

pertinencia de los proyectos integradores de saberes.
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