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Resumen

En las transformaciones educativas al horizonte 2030, uno de los temas centrales
es lo referente al curriculo, en particular su construccion. En correspondencia con
ello el Tercer Perfeccionamiento del Sistema Nacional de Educacién de la Republica
de Cuba, propone una nueva concepcidn curricular que expresa como
caracteristicas principales del curriculo: integral, flexible, contextualizado y
participativo. Lo anterior apunta a considerar el curriculo como resultado de un
proceso de elaboracion colectiva mediante practicas participativas, horizontales y
democréticas. El objetivo de la investigacidbn es describir una experiencia de
construccion del curriculo institucional de una secundaria bésica con la participacion
de la comunidad educativa. El proceso de construccién curricular se realiza
mediante una metodologia concebida con los sujetos participantes y que tiene como
sustento la concepcién metodoldgica de la Educacién Popular. El paradigma de
investigacion que se elige es el cualitativo, el disefio que se adopta es la
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investigacion -accion - participacion. A partir de las experiencias vividas en la
construccion del curriculo, se pudo constatar que, para lograr la trasformacion
deseada, los sujetos deben primero desear transformarse; ellos no son solo los
protagonistas del cambio, sino sus principales conductores.

Palabras clave: curriculo institucional, participacion educativa, construccion
curricular, educacion popular, metodologia.

Abstract

In the educational transformations to the 2030 horizon, one of the central issues is
what refers to the curriculum, in particular its construction. In correspondence with
this, the Third Improvement of the National Education System of the Republic of
Cuba, proposes a new curricular conception that expresses as main characteristics
of the curriculum: comprehensive, flexible, contextualized and participatory. The
foregoing aims to consider the curriculum as the result of a process of collective
elaboration through participatory, horizontal and democratic practices. The objective
of the research is to describe an experience of building the institutional curriculum of
a junior high school with the participation of the educational community. The process
of curricular construction is carried out through a methodology conceived with the
participating subjects and which is based on the methodological conception of
Popular Education. The research paradigm that is chosen is qualitative, the design
that is adopted is research-action-participation. From the experiences lived in the
construction of the curriculum, it was found that, to achieve the desired
transformation, the subjects must first want to transform themselves; they are not
only the protagonists of change, but its main drivers.

Keywords: institutional curriculum, educational participation, curricular construction,
popular education, methodology.

Resumo

Nas transformacdes educacionais para o horizonte 2030, uma das questbes
centrais € o0 que se refere ao curriculo, em especial a sua construcdo. Em
correspondéncia com isso, o Terceiro Melhoramento do Sistema Nacional de
Educacdo da Republica de Cuba, propde uma nova concepg¢ao curricular que
expressa como principais caracteristicas do curriculo: abrangente, flexivel,
contextualizado e participativo. O exposto visa considerar o curriculo como
resultado de um processo de elaboracéo coletiva por meio de préticas participativas,
horizontais e democraticas. O objetivo da pesquisa é descrever uma experiéncia de
construcdo do curriculo institucional de uma escola de ensino médio com a

participacdo da comunidade educativa. O processo de construcdo curricular é
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realizado por meio de uma metodologia concebida com os sujeitos participantes e
gue se baseia na concepcao metodoldgica da Educacéo Popular. O paradigma de
pesquisa escolhido é qualitativo, o desenho adotado € pesquisa-acao-participacao.
A partir das experiéncias vividas na construcdo do curriculo, constatou-se que, para
alcancar a transformacdo desejada, 0s sujeitos devem primeiro querer se
transformar; eles ndo sdo apenas 0s protagonistas da mudanca, mas seus
principais impulsionadores.

Palavras-chave: curriculo institucional, participacao educativa, construcao curricular,
educacao popular, metodologia.

Introduccion
En las transformaciones educativas al horizonte 2030, uno de los temas centrales
es lo referente al curriculo, en particular su construccion; lo que ha propiciado segun
Amadio et al. (2015), pautas para una agenda curricular del siglo XXI.
Estos andlisis han ocupado mayor presencia con el impacto de la pandemia COVID-
19 en la educacién. Como bien refiere Jabonero (2020), la pandemia ha
transformado los contextos de implementacion del curriculo, tal es el caso de los
ajustes y las adaptaciones curriculares y la contextualizacion necesaria, a partir del
consenso de los miembros de la comunidad educativa.
Uno de los aspectos que apunta a estimular el cambio educativo en las actuales
condiciones, es la construccién del curriculo de la escuela, al concebirla con otra
Optica, como un sistema autorregulado de direccion con base en los propios actores
educativos.
En consonancia con estos debates, el Sistema Nacional de Educacion de la
Republica de Cuba trabaja en su Tercer Perfeccionamiento, el cual propone brindar
soluciones con un enfoque mas integral y multifacético a los problemas de la
educacién, lo que demanda de una transformacién en el funcionamiento de las
instituciones y modalidades educativas en los diferentes niveles y tipos de
educacion.
Particular importancia reviste la nueva concepcion curricular, en la que el curriculo
se expresa en dos niveles: un curriculo general y un curriculo institucional. El

curriculo general constituye las aspiraciones a alcanzar, el encargo que hace la
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sociedad a la escuela. El curriculo institucional es el que ofrece la posibilidad de
tomar en consideracion lo que se necesita hacer en cada escuela para poder cumplir
lo que establece el curriculo general (Instituto Central de Ciencias Pedagogicas
[ICCP], 2020).

Concebir la escuela como espacio de construccion curricular, posibilita el cambio de
un modelo centralizado en la construccion del curriculo hacia uno con tendencia a
la descentralizacién, e implica el compromiso de la escuela de conjunto con las
familias y la comunidad con la formacion de una conciencia civica basada en la
participacion, como condicion indispensable para el proyecto socialista. Este cambio
precisa modificar procedimientos y formas de hacer; requiere un profundo
desaprendizaje de practicas directivas, comunicativas, organizativas y de relaciones
que reproducen una educacién bancaria y un modelo de escuela cerrado a la
participacion y a la descentralizacion.

De ahi la importancia de estudiar del proceso de construccion del curriculo
institucional con la participacion, consenso y toma de decisiones de la comunidad
educativa.

El ambiente o contexto donde se realiza la investigacion se corresponde con la
secundaria béasica Olof Palme perteneciente al Consejo Popular San Agustin, de la
provincia La Habana. Se selecciona esta institucion educativa al formar parte, desde
el curso escolar 2014 - 2015, de las instituciones experimentales del Tercer
Perfeccionamiento, lo que enriquece la validez de esta investigacion.

El proceso de construccion curricular

Varios son los autores que consideran la construccién del curriculo como un proceso
en el que las etapas de disefio, desarrollo y evaluacion, estan reciprocamente
relacionados e integrados y en el que los sujetos implicados toman parte y colaboran
(Cardenas et al., 2021; Cervantes, 2019; Puerta, 2019; Bandera et al., 2017; Rangel,
2015). En ese caso, segun el grado de centralizacion del sistema educativo, es que
la construccién curricular puede involucrar sus tres etapas, como independientes o

considerarlas como una unidad integrada, donde cada una se nutre de las demas.
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Existen segun Del Carmen (1990) tres modelos o formas de construccion curricular,
estos son: centralizado; colaborativo, también denominado modelo mixto o con
tendencia a la descentralizacién; y la construccion curricular como innovacion
centrada en la escuela o modelo descentralizado, que caracterizan las préacticas de
construccion del curriculo.

Del analisis sobre los distintos modelos, se pueden derivar las siguientes
consideraciones. Primero, constituye una limitacién de los modelos que no toman
como punto de partida y guia comun para construir el curriculo, el fin y los objetivos
de la educacion, considerados demandas sociales del momento histérico — concreto
y aspiracion a lograr por la escuela para cumplir el encargo social que le ha sido
asignado. Segundo, que aquellos sistemas educativos con tendencia a la
descentralizacién o descentralizados, al tener como espacio valido y principal de
construccion curricular la escuela, ofrecen amplias posibilidades para participar
protagdnicamente en la construccion del curriculo.

Al considerar estos referentes, se asume la construccion del curriculo como:

un proceso integral, continuo, directivo y participativo de los actores de la comunidad
educativa; quienes, a partir de la reflexion critica y el dominio que poseen sobre la
concepcion curricular y el diagnéstico, despliegan su autonomia y ejercen con
protagonismo su derecho a participar en la planificacion, ejecucion y evaluacion de
la actividad pedagdgica, en correspondencia con las necesidades del contexto local
y social, para el logro del fin y los objetivos de la educacion en todos y cada uno de
los educandos (Bello, 2021, p.32).

Ello plantea a la institucion y comunidad educativas, asumir una practica de
participacion real y genuina, donde los actores reconozcan y concienticen su rol y
transiten por diferentes niveles de participacion hasta acceder a la expresion
maxima: tomar decisiones del proceso en el que intervienen desde sus estructuras
de participacion.

Participacion educativa

La participacion en el contexto escolar implica un proceso de cooperacion entre la

escuela y su comunidad para compartir fines comunes, implicandose en la toma de
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decisiones y en las tareas que emanen de dichos fines (Balduzzi, 2021; Alonso et.
al, 2020; Belmonte et al., 2020; Rivero 2013).

Asi la participacion educativa, como fundamenta Rivero (2021), es el proceso grupal
donde intervienen los distintos actores de la comunidad educativa (docentes,
familias, estudiantes y organizaciones e instituciones del entorno comunitario) para
tomar decisiones sobre el proceso educativo.

Vinculado a esta categoria se encuentra el concepto comunidad educativa. En el
ambito escolar, “se conforma por un grupo de personas, organizaciones e
instituciones que devienen en equipo cooperativo y asumen como COMPromiso
colectivo la formacion integral del estudiante” (Cajal, 2019, parr. 5).

Es importante destacar que ejercer la participacibn como derecho individual y
colectivo, no se manifiesta de manera automatica, es preciso que confluyan
circunstancias especificas para que este ideal se exprese, se requiere determinadas
condiciones para participar (Ochoa et al., 2018; Palomeque et al., 2018; Pérez y
Ochoa, 2017).

El término condiciones alude al medio, la situacion en que los fendmenos vy los
procesos surgen, existen y se desarrollan, se interpretan como causales y
suficientes. Los tres elementos basicos para lograr la participacion son querer, saber
y poder; en ese caso constituyen “las situaciones o circunstancias indispensables
de caracter motivacional, cognitivo-instrumental y organizativo que permitan la
implicacién de los distintos sujetos para la consecucion de objetivos comunes”
(Bello, 2021, p. 35).

Otro aspecto de interés es que la participacion no es un estado fijo, sino un proceso
en el que se expresan fases, estadios y etapas de evolucién de la misma. Se han
propuesto variadas tipologias que abarcan desde niveles menos comprometidos
hasta llegar a la toma de decisiones. En esta investigacion se asume la propuesta
de Novela y Trilla (2001) al concebir cuatro clases mas amplias de participacion:
simple, consultiva, proyectiva y metaparticipacion. Estos niveles expresan cuatro
maneras de participar cualitativamente distintas. Cada uno puede admitir subtipos

o grados internos, segun una serie de criterios o factores como implicacion,
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informacion/conciencia, capacidad de decisibn y compromiso/responsabilidad;
segun sea la resultante de su combinacion se puede hablar de menor o mayor
participacion.

La participacion de los distintos actores de la comunidad educativa se materializa
en ambitos concretos, uno de ellos es la construccion del curriculo. En este ambito
de participacion tienen roles que desempefar, como responsabilidades que son
asignadas o asumidas socialmente para contribuir al proceso de construccion del
curriculo y por ende a que la escuela cumpla con su encargo social. La participacion
corresponsable y consciente de los actores en el proceso educativo y en particular
la construccion del curriculo institucional, estda mediada por relaciones de
subordinacion, coordinacion y cooperacion, las que deben caracterizarse por ser
horizontales, de confianza, respeto y comunicacion asertiva, que propicien el
compromiso de todos por una meta comun.

Componentes estructurales de la metodologia para construir el curriculo

La metodologia se estructura en dos componentes, uno teorico, en el que queda
expresado sus fundamentos los que se sustentan en la teoria marxista — leninista
del conocimiento, la concepcién metodolégica de la Educacion Popular y en la
concepcion sobre construccion del curriculo. Se precisan como caracteristicas
principales: caracter contextualizado, sistémico, gradual y continuo, flexible,
directivo, participativo e innovador. La ley y principios de funcionamiento, se
corresponden con el sistema tedérico de la Pedagogia como ciencia, y se determina
su sistema categorial: curriculo, curriculo general, curriculo institucional,
construccion del curriculo, participacion y comunidad educativas, actores
educativos, contextualizacion curricular, red socioeducativa.

El segundo componente, es el metodologico. En €l se establece siguiendo la l6gica
procedimental de la Educacién Popular (practica — teorizacion — nueva practica),
cinco etapas con sus respectivas acciones que orientan el proceso de construccion
del curriculo. Las etapas se asumen como un proceso ascendente, donde se
relacionan entre si. Cada etapa inicia tomando como punto de partida la practica

educativa, se reflexiona y se construye el conocimiento a partir de la determinacion
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de las necesidades de aprendizaje, por lo que se asume la preparacion y la
capacitacion de los actores como un proceso permanente, que les permita volver a
la nueva préactica y transformarla.

Se concibe la evaluacion frecuente durante todo el proceso, como un momento de
valoracion colectiva, critica y autocritica de los actores, que permita realizar los
ajustes necesarios en cada etapa. Tiene como nucleo principal la participacion de
la comunidad educativa, como clave esencial para lograr la necesaria y verdadera
transformacion que requiere la escuela, en particular la construccion del curriculo y
los actores que deben impulsar el cambio.

La metodologia propone un conjunto de técnicas participativas, que a partir del
objetivo de la etapa favorecen su concrecion, toma en consideracion el tema que se
va a trabajar, el nivel de profundizacion al que se quiere llegar, y los participantes
gue intervienen. Se ofrecen recomendaciones metodoldgicas que guian la ejecuciéon
de las etapas.

Aporta el disefio de talleres para la determinacion de necesidades de aprendizaje,
la realizacion del diagnostico y la evaluacion del curriculo; la propuesta de objetivos
del diagnéstico integral participativo; asi como criterios valorativos para la

evaluacion del curriculo institucional.

Metodologia'y métodos
La investigacion corresponde al paradigma cualitativo. El disefio cualitativo que se
elige, es la investigacibn — accidon — participacion al pretender esencialmente la
transformacién de los sujetos y los colectivos, lo que permite la toma de conciencia
de su papel en el proceso. Proceder cientifico aplicado para la realizacién de la
investigacion se realiza mediante los ciclos del modelo de desarrollo de la
investigacion — accién — participacion en espiral propuesto por Kemmis y McTaggart
(1998); se toma en consideracion las propias acotaciones que hacen estos autores
sobre la flexibilidad en estos tipos de estudios. Cada ciclo esta integrado por
acciones especificas, estos son: ciclo inicial, ciclo ingreso en el ambiente, ciclo

reflexivo, ciclo aplicacién y evaluacion, ciclo informativo.
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La poblacién esta compuesta por los actores de la comunidad educativa: docentes
(directivos y no directivos) y no docentes, estudiantes, las familias y la comunidad
(organizaciones sociales y de masas, instituciones y entidades econdémico-
sociales).

El tipo de muestra que se emplea es no probabilistica; en ese caso se elige la
muestra diversa o de maxima variacion, al pretender mostrar distintas perspectivas,
representar la complejidad del objeto de estudio.

Se utilizaron como métodos el analitico — sintético en la determinacién de los rasgos
gue caracterizan la participacion de la comunidad educativa, el inductivo — deductivo
en la comparacion y analisis de los datos recolectados y sus posibles relaciones,
asi como en el proceso de codificacién y categorizacion de la informacién que
permite la determinacion del sistema de categorias. En cuanto a la elaboracion de
la metodologia para la construccion del curriculo con la participacion de la
comunidad educativa, se emplearon los métodos modelacion y el enfoque sistémico
estructural funcional.

Las técnicas e instrumentos para la recoleccion de los datos cualitativos fueron el
analisis de documentos y registros, la observacién participante, anotaciones y
bitacoras de campo, entrevista semiestructurada y grupos de enfoque. Con respecto
a las técnicas e instrumentos para el procesamiento y analisis de los datos
cualitativos se hizo uso de la bitacora de andlisis, la triangulacion de datos y la
herramienta informética Atlas.ti 9.

Resultados y discusion
A partir de la l6gica procedimental de la concepcion metodoldgica de la Educacion
Popular: partir de la practica, teorizar sobre ella y regresar a la nueva practica, se
implican a los actores educativos a construir el curriculo de su escuela mediante la
implementacion de una metodologia que facilita dicho proceso. Ello permite ejercitar
a los participantes en un proceso sistematico, de reconocimiento de las realidades
concretas en las que se desarrolla el proceso educativo y en particular la

construccion del curriculo, asi como conducirlos a pensar y reflexionar criticamente,
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para que puedan enfrentar nuevas y distintas situaciones que la propia practica
exige conocer y transformar.

Se presentan el andlisis e interpretacion de datos cualitativos obtenidos en el
proceso de recoleccion de la informacién, la que se expone segun la Optica de los
participantes a partir de las experiencias vividas en la implementacion de la
metodologia para la construccion del curriculo institucional.

En la implementacion de la metodologia solo se logré abarcar las dos primeras
etapas, propiciando las condiciones para poder iniciar el disefio del curriculo. En ello
influyd la interrupcion del curso escolar por el impacto de la pandemia COVID-19 y
la dinamica de dos cursos escolares (2020-2021 y 2021-2022) atipicos para el
sistema educacional.

El timonel del cambio: los docentes

Para iniciar el camino hacia la construccién del curriculo, era preciso no solo
imaginar el trayecto (metodologia), sino crear las condiciones para que los actores
educativos empatizaran con el cambio. Por eso la etapa de sensibilizacién requirié
mas del tiempo concebido. Era imprescindible que los actores, principalmente los
directivos, comprendieran la necesidad de la transformacion, y que mediante la
participacion de la comunidad educativa se puede conformar el curriculo.

En este momento, la via mas certera fue iniciar el didlogo con distintos actores.
Identificar aquellos que mostraban resistencia al cambio, y los comprometidos con
el proceso de transformacion. Estas conversaciones iniciales, permitieron la
identificacion de fortalezas y limitaciones, estas Ultimas pudieran constituir
obstaculos en el proceso. Se trabajo con los directivos quienes, al ser los maximos
responsables de la conduccion de los procesos, necesitaban concientizar que
debian desaprender practicas verticales y autoritarias, para aprender métodos que
favorecen el consenso, el didlogo, la direccion democratica y sobre todo aprender a
compartir el poder.

Las valoraciones de estas sesiones de trabajo se expresan a continuacion:
“Observé diferentes criterios que van encaminados a perfeccionar nuestra escuela,

y como al final pudimos llegar a un consenso entre todos”. “Percibi un ambiente
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favorable, un aire descongestionado porque cada cual tuvo su momento para dar
su criterio. Senti un clima de respeto y de trabajo colectivo”. “Con la ayuda suya
(hace referencia a la investigadora) y los criterios que nosotros hemos dado,
podemos lograr lo que queremos. Nos estd dando herramientas para poder
transformar nuestra escuela”. “Por vez primera siento que nos escuchan y podemos
proponer cosas, nada fue impuesto”.

Luego se trabajo con las jefas de grado para que junto a su colectivo de docentes
identificaran problematicas a resolver. Al hacer uso de las técnicas participativas se
propicio la reflexion de los docentes para determinar las causas y efectos de los
problemas y proponer soluciones, en las que ellos se implicaran. Aunque no todos
se sumaron de la misma manera al proceso de transformacion, si reconocieron la
necesidad de hacer profundos cambios para construir el curriculo.

Todo ello sucedio6 a la par de que reflexionaran sobre los aprendizajes, vivencias y
experiencias que tienen en la construccion del curriculo, y sobre todo aquello que
en la practica habia que modificar o requeriria mas trabajo y preparacion para
realizarlo. De ahi que se comenz6 un proceso de autorreconocimiento de cada uno
de los docentes, para poder determinar sus necesidades de aprendizaje, de manera
gue pudieran estar en mejores condiciones para construir el curriculo.

Luego se convoca a concebir colectivamente el trayecto a transitar (metodologia)
para construir el curriculo. Se precisaron las etapas, los propésitos a lograr, las
acciones a concretar, las barreras existentes y que pudieran aparecer, y la manera
en que se implicarian a los distintos actores.

La participacion de los verdaderos protagonistas del cambio: el estudiantado
En la implementacion de la metodologia para la construccién del curriculo los
estudiantes se incluyeron desde el inicio del proceso. Para ello se genero un espacio
de escucha y participacién denominada Aulas Creativas. Constituia una invitacion a
sofiar el cambio educativo, imaginar la escuela que deseaban habitar. Esta
experiencia permitio dar voz a los estudiantes y pensar junto a ellos el proceso de

transformacion.
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Los encuentros fueron conducidos por los profesores guias, quienes recibieron una
preparacion previa sobre la dinamica participativa que exige este tipo de actividad,
mientras que los jefes de destacamento registraban las propuestas realizadas, los
criterios quedaron plasmados en un diario. La escuela se organizo diferente, sus
pasillos y aulas preguntaban sobre los cambios necesarios a realizar. Algunos de

los criterios expresados fueron: “queremos crear nuestro reglamento escolar”, “ser

uno mismo, poder expresarme libremente”, “queremos clases creativas”, “poder

intercambiar entre grados”, “utilizar el celular en clase”, “Qqueremos una escuela sin

” “ ” “*

bullying”, “cambiar la forma de realizar las evaluaciones”, “necesitamos profesores
que nos respeten y sean carifiosos”

Otras de las acciones fue el trabajo con los jefes de destacamento, principalmente
en brindarles herramientas para ejercer la autodireccion pioneril, fueron interesantes
sSus propuestas para realizar las elecciones, asi como la manera de contribuir con
el diagnostico de la escuela.

El trabajo realizado con los estudiantes evidencia aspectos valiosos sobre sus
creencias, opiniones y reflexiones acerca del cambio educativo, la escuela actual y
la que aspiran. Fueron ellos los mas implicados, mostraron interés desde el inicio
sobre las nuevas maneras de hacer, exigieron que cada accion se implementara y
se comprometieron a colaborar desde su rol de estudiante.

Los moradores: familias y la comunidad

La escuela se encuentra situada en un contexto en el que habitan las familias de los
estudiantes, organizaciones sociales y de masas, instituciones y actores
econdémico-sociales. Era imprescindible que la escuela abriera sus puertas a la
comunidad, se insertara en ella y encontrara las fortalezas que el entorno
comunitario tiene y puede brindarle para el cumplimiento de su encargo social. El
trabajo con las familias solo se centraba en la asistencia a reuniones de padres, y
otras acciones con respecto al cumplimiento de deberes escolares, por lo que
existian dificultades para implicarlas en el proceso educativo, de igual modo sucedia
con la comunidad, con respecto a lograr las alianzas para el trabajo en red

socioeducativa.
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Varios fueron los intentos por constituir el Consejo de Escuela, muchas veces con
una escasa asistencia de los delegados de aula. Ante esta situacion se fue a buscar
las ayudas en la propia comunidad para poder tejer los vinculos entre la escuela y
Su entorno comunitario. Se les solicita que identifiquen en la localidad un familiar de
alguno de los educandos para que, desde su compromiso ciudadano asumiera la
responsabilidad de presidente del Consejo de Escuela, de igual modo la
convocatoria a las organizaciones de la comunidad para que integraran el consejo.
De esta manera se logra en un primer momento la constitucion de este érgano
popular.

Se realizaron encuentros con el ejecutivo del Consejo de Escuela, para prepararlos
en sus funciones y en la importante responsabilidad que tienen para incorporar a
las familias activamente en la vida de la institucion educativa y en la organizacion
del sistema de actividades, con el propdsito de lograr la unidad de influencias
educativas sobre los estudiantes y la elevacion de la responsabilidad de las familias
y la comunidad en la educacion de las nuevas generaciones.

Ante la convocatoria realizada para que acompafaran el camino de la
transformacién, muchos comprendieron la urgencia y necesidad de su implicacion,
se mostraron colaborativos al identificar las fortalezas para trabajar de conjunto con
la escuela. Otros mostraron cierto escepticismo al referir lo siguiente, “la fase mas
dificil que veo es la sensibilizacién, es muy dificil lograr que todos los padres asuman
esta tarea. Aqui lograr que los padres se involucren es muy, pero muy dificil”.

Sin embargo, hubo quienes concientizaron su responsabilidad en colaborar con el
proceso educativo que realiza la escuela desde su rol como familia, o miembro de
la comunidad, asi lo expresaba un integrante del ejecutivo del Consejo de Escuela:
“es una tarea dificil pero alcanzable, tenemos que buscar la manera de sensibilizar
a esos padres que no se interesan, motivarlos a participar”.

Las vivencias de algunos padres en el proyecto Transformar para Educar, constituyé
una oportunidad para impulsar la implicacion de las familias. Las vivencias de
algunos de ellos en los procesos de cambio a partir de la participacion auténtica de

la comunidad educativa, se mostraban como una esperanza para la transformacion.
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Las experiencias vividas en la implementacion de la metodologia confirman que no
ha sido concebida para aplicar en un escenario ideal, sin dificultades y obstaculos,
ella emerge de un contexto que tiene la condicion de ser perfectible y que requiere
ser transformado. La metodologia en su implementacion reconoce el contexto tal
cual es, de ahi que una de sus potencialidades es que propicia la busqueda de
soluciones con la participacion de la comunidad educativa para resolver las
dificultades que presenta la escuela en la construccién de su curriculo.

Aunque los resultados son discretos; las vivencias y aprendizajes extraidos en lo
implementado de la metodologia, resultaron valiosas y permitieron confirmar que,
para lograr la trasformacion deseada, los sujetos deben primero desear
transformarse; ellos no son solos los protagonistas del cambio, sino sus principales

conductores.

Conclusiones

La experiencia documentada permitié comprender las relaciones que se establecen
entre los actores educativos, los roles que tienen, ambitos en los que intervienen,
experiencias y percepciones instauradas, la funcionalidad de las estructuras, lo que
revela la necesidad de producir un profundo desaprendizaje de las practicas no
favorecedoras de la direcciébn democratica y participativa que requiere la escuela
para la construccién del curriculo institucional, a partir de la articulacion e
implicacion de los actores educativos.

La metodologia para la construccion del curriculo sustentado en la Educacion
Popular, posibilita una progresiva participacion de todos los actores de la comunidad
en este proceso, a partir de empoderarlos para actuar sobre la base de la
cooperacion, confianza, reciprocidad y corresponsabilidad. De esta manera se crea
una cultura participativa y de relaciones colaborativas, independientemente del rol
gue desempefan, lo que influye de forma directa en la cohesion social de la
comunidad educativa.

Se han obtenido valiosos aprendizajes de esta experiencia, que pueden ser

considerados en el proceso de generalizacion de la construccion del curriculo
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institucional en las instituciones educativas. La investigacibn esta en
correspondencia con las transformaciones educativas al horizonte 2030, en
especifico, el contexto educativo cubano, al ser uno de los temas trascendentales
del Tercer Perfeccionamiento, a su vez responde a los preceptos de la democracia
socialista cubana con relacion a la conduccién de procesos participativos que

viabilice la implicacién consciente de los sujetos y la toma de decisiones.
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