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Resumen

Dentro del presente articulo se analizé el modelo de formacién continua de profesores en
educacion basica en México, a través de un estudio documental se buscé definir su
conceptualizacion, caracterizacion, desarrollo histérico y criticas a su eficiencia. La
formacion continua es un proceso personal que exige al profesorado corresponder a las
necesidades expresas de la sociedad y asumir un rol activo en los avances que la
humanidad refleja en las propias actividades profesionales sistematicas como
actualizacion, profesionalizacion, capacitacion y superacion posgraduada. Referente a las
caracteristicas la formacién continua en México se destaca un diagndstico anticipado sobre
las necesidades del contexto y los topicos de relevancia pedagdgica, no obstante, se
carece de una infraestructura suficiente y capital humano con la preparacién adecuada
para construir programas formativos relacionados a la problematica en las aulas. Se puede
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concluir que en México no existe un modelo de formacién continua claramente definido que
responda eficientemente a las necesidades formativas expresadas por los profesores.
Palabras clave: actualizacion docente; capacitacion docente; formacion docente;
formacion continua del docente, docencia.

Abstract

This article includes the model of continuous training of teachers in basic education in
Mexico was analyzed, through a documentary study it was sought to define its
conceptualization, characterization, historical development and criticism of its efficiency.
Continuous training is a personal process that requires teachers to correspond to the
express needs of society and to assume an active role in the advances that humanity
reflects in their own systematic professional activities such as updating, professionalization,
training and postgraduate improvement. Regarding the characteristics of continuous
training in Mexico, an early diagnosis of the needs of the context and topics of pedagogical
relevance is highlighted, however, there is a lack of sufficient infrastructure and human
capital with adequate preparation to build training programs related to the problem in the
classrooms. It can be concluded that in Mexico there is no clearly defined continuous
training model that responds efficiently to the training needs expressed by teachers.
Keywords: development education; teaching; training; professional; continuous.

Resumo

No &mbito deste artigo, foi analisado o modelo de formacgéo continuada de professores da
educacdo basica no México, através de um estudo documental buscou-se definir sua
conceituacdo, caracterizacdo, desenvolvimento historico e critica de sua eficacia. A
formacdao continua é um processo pessoal que exige que os professores correspondam as
necessidades expressas da sociedade e assumam um papel ativo nos avancos que a
humanidade reflete na sua prépria atividade profissional sistemética como a atualizagéo, a
profissionalizacdo, a formacdo e o aperfeicoamento pés-graduado. Em relacdo as
caracteristicas da formacao continuada no México, destaca-se um diagndstico precoce das
necessidades do contexto e dos temas de relevancia pedagdgica, no entanto, faltam
infraestrutura e capital humano suficientes com preparacdo adequada para construir
programas de formagéao relacionados com a problematica em. as salas de aula. Pode-se
concluir que no México ndo existe um modelo de formacao continua claramente definido
gue responda de forma eficiente as necessidades de formagdo expressas pelos
professores.

Palavras-chave: educacdo para o desenvolvimento; ensino; Treinamento; profissional;
continuo.

Introduccion
La formacién que recibe un profesional de la educacion parte de una determinacién
social y politica, donde se contempla su formacién inicial (perfil profesional puro), la

superacion profesional (estudios de posgrado) y la formacion continua (Sanchez,
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2004 citado por Banda, 2012). A este respecto, al ejercicio de capacitacion-
actualizacion posterior a un estudio formal de tipo superior se le denomina formacién
continua.

En el contexto mexicano se atribuye la formacion continua a todo aquel programa
de desarrollo profesional promovido por la Secretaria de Educacién Publica (SEP)
dirigido al personal docente de la educacion basica (inicial, preescolar, primaria y
secundaria) la Direccion General de Formacion Continua, Actualizacion y Desarrollo
Profesional de Maestros de Educacién Basica (Diario oficial de la federacion, 2020).
En México, la formacién continua de profesores desde la década de 1950 ha sido
parte de la agenda politica del Sistema Educativo Nacional (Delgado-Coronado,
2019), y se han implementado reformas que tuvieron impacto directamente en la
forma en la que se disefia, organiza y gestiona la actualizacién del profesorado tan
solo en su educacion basica publica y obligatoria. En este orden, el programa de
formacion docente o formacion continua para docentes actualmente en servicio
inicia desde la conclusion de estudios formales en las escuelas formadoras de
profesionales de la educacion (Normales), la asignacion de plazas e ingreso al
servicio, la evaluacion del desempefio y la formalizacién en uno de los programas
de estimulos para profesores.

Lo anterior determina que el campo de accién de los programas de formacion
continua de profesores es amplio (OCDE, 2020), sin embargo, el analisis de su
impacto en el desempeiio del profesorado ha sido nulo, lo cual es preocupante ya
que el programa busca subsanar deficiencias detectadas en las evaluaciones a
docentes, incluso como una medida para corregir practicas no evaluadas en los
examenes de asignacion de plaza de la Unidad del Sistema para la carrera de las
maestras y los maestros (USICAMM), o en ejercicios como el examen de Carrera
Magisterial en el sexenio de Carlos Salinas de Gortari (Santibafiez et al., 2018).
Ante esto, es necesario comprender el desarrollo de la formacién continua en
México, el modelo adoptado y su modificacion en los ultimos afos, asi como
esclarecer la relacion que tiene con la evaluacion docente y las acciones

implementadas con respecto a la sociedad del conocimiento y los modelos
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educativos emergentes, sin embargo son escasos los estudios completos de la
formacion continua (Imbernon y Canto, 2013; Santibafiez et al., 2017, Salazar-
Gomez y Tobdn, 2018), coincidiendo con algunos temas no resueltos sobre la
verdadera finalidad de la formacion profesional de los profesores. Lo anterior es
consistente con lo referido por Vezub (2019) quien precisa que:

un gran numero de paises estan en camino de asumir una verdadera perspectiva
de desarrollo profesional, por lo que se encuentran en transito, desde una posicién
mas remedial e instrumental de la capacitacion y el perfeccionamiento, hacia un
enfoque integral y estratégico de la problematica que les permita trazar una politica
de desarrollo en articulacion con la formacién docente inicial y la carrera (p. 8).

Lo anterior es relevante ya que la tendencia de la evaluacién docente en el marco
internacional, (especialmente en los sistemas educativos centralizados), ha sido los
fines sumativos; trayendo consigo una oferta formativa sesgada centrada en las
deficiencias, tal como lo sefiala la SEP (2020) en la Unidad del Sistema para la
Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM) donde una de sus finalidades
es otorgar los apoyos necesarios para que el Personal docente pueda desarrollar
sus fortalezas y superar sus debilidades (SEP, 2020), por ende la formacion
continua se traduce en politicas, programas y acciones especificas. Contrariamente
en paises con mayor autonomia se identifica una mayor orientacion hacia la
evaluacion formativa en los que la informacién recuperada es empleada para la
profesionalizacién de los profesores (OCDE, 2013a, 2013b).

Es importante sefialar que existen diversas criticas sobre los programas formativos
actuales, denotando que estos enfatizan el conocimiento teérico y no en el
conocimiento practico, omitiendo en dichos programas reflexion sobre la practica
(Escudero et al., 2018). Aunado a esto Santiago y Najera (2014, p. 33) especifican
que “la formacion continua en México no ha sido entendida a cabalidad, no se ha
hecho conciencia sobre su importancia y por lo tanto se ve mas como un requisito
administrativo mas que académico”.

Acorde a lo descrito, el presente articulo tuvo los siguientes objetivos: 1)

conceptualizar ampliamente la formacion, actualizacion y desarrollo profesional del
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docente; 2) describir el desarrollo histérico de la formacion continua en México y 3)

identificar la critica que se ha realizado respecto de su eficiencia y pertinencia.

Metodologia y métodos

Tipo de estudio
Se realiz6 un estudio documental para definir y contextualizar la problemética

seleccionada, de acuerdo con Posada (2017) se recomienda esta modalidad
investigativa como efecto de un proceso compilatorio y de un estudio especulativo,
desde un punto de vista critico documental actual.
Categorias de analisis

El proceso de seleccion de la informacion fue de acuerdo con la categorizacion y
proceso de construccién de significados desde analisis documental y conceptual
(Bardin, 2002 citado por Diaz, 2018). A partir de esto, se definieron las categorias
sujetas de analisis, los aspectos inherentes de cada una de ellas y preguntas que

orientaran respecto al cumplimiento de los objetivos de los aspectos y categorias:

Tabla 1. Categorias de analisis, aspectos y preguntas para dar respuesta a cada
una de ellas.
Categorias Aspectos Preguntas

Definicién de Formacion,
Actualizacion y

1.-Conceptualizaciéon capacitacion.
Definicion actual de la
formacién continua
Desarrollo histérico de la
formacién continua

2.- Caracteristicas de Caracteristicas de la

la formacién continua formacién que se

en México implementa

¢ Cémo se definen los términos relacionados a la
formacion continua?

¢ Cémo se concibe la formacién continua?

¢Cémo se desarrolla el modelo de formacién
continua mexicano?

¢, Qué criticas recibe la experiencia de formacién
continua en México?
Fuente: Elaboracion propia

Critica sobre eficiencia

Criterios de seleccion de los documentos
Se realizaron diversas busquedas de informacion en las bases de datos de
SCOPUS y Web of Science (WOS) durante los meses julio —noviembre 2020

utilizando los siguientes algoritmos (“professorship” AND “teaching training”),
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Pedagogical training, Continuing education in teachers y ((proficiency) OR (Skills)
AND (didacticism) AND (practice)).

La seleccién de articulos se basé en que cumplieran con la linea de investigacion,
antigiiedad no superior a seis afios, y en caso de tratarse de documentos con
relacion directa al tema, exponiendo el contexto de la educacion mexicana se
tomaron como fuentes secundarias siendo excepcion del criterio de la vigencia, en
su mayoria los textos en espafiol y en un menor porcentaje fuentes en inglés.
Adicionalmente se afiadié literatura relacionada de manera indirecta al tema que
permitidé enriquecer el estudio frente a otros factores como la evaluacién docente y
la politica nacional en materia de formacién continua. En la tabla 2 se describen los

documentos que cumplieron con criterios establecidos:

Tabla 2. Documentos analizados en el estudio

Documentos Sobre eltema De contextualizacién Latinoamericanos De otras
0 complemento regiones

Articulos tet6ricos 7 5 10 2

Articulos 7 4 3 8

empiricos

Libros 1 0 1 0

Manuales 8 2 8 2

Fuente: Elaboracion propia

Resultados y discusion

Categoria 1. Conceptualizacion

La palabra formacion proviene del latin formatio, -Onis y se define como la accion y
efecto de formar o formarse; por ende, formar se define como la accién de preparar
intelectual, moral o profesionalmente a una persona o a un grupo de personas (Real
Academia Espafiola, 2019).

Aunado al concepto de formacion, se derivan otros términos como actualizacion y
capacitacion. La primera se define como la accién y efecto de actualizar, el cual se
traduce como hacer actual algo, darle actualidad (RAE, 2019) y capacitacion se
define como el acto de capacitar, el cual se define como hacer a alguien apto,
habilitarlo para algo (RAE, 2019). A este Ultimo concepto también se le concibe

como un proceso de ensefianza-aprendizaje donde se adquieren conocimientos y
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se desarrollan destrezas. Finalmente, Delgado-Coronado (2019) afirma que la
actualizacion se considera como “la actividad de ponerse al dia, estar a la
vanguardia, acceder a la nueva informacion en el campo de la educacion” (p. 35).
Un aspecto para destacar es que las definiciones de formacion, capacitacion y
actualizacion en el campo educativo han ido sufriendo modificaciones debido a
diversos aspectos, siendo uno de ellos el surgimiento de diversos términos
compuestos como desarrollo profesional.

Acorde a esto, Feo (2011) explica que:

la palabra forma proviene del latin forma que indica figura o imagen, entre cuyos
derivados se encuentran las palabras formar y formacién. La primera, indica
construir una forma, y la segunda esté orientada a una accién y un resultado, por lo
tanto, se puede inferir que la palabra formacion es la accion y el efecto de formar.

(p. 2)

En este orden, el concepto de formacion profesional se alimenta de las
circunstancias de capacitacion o actualizacion que recibe el individuo, pero también
otros aspectos como salario, mercado laboral y el clima organizacional en los
centros donde el profesor trabaja, la promocion en la profesion, las estructuras
jerarquicas y la implementacién de nuevos modelos en las relaciones laborales
(Imbernon y Canto, 2013).

Al respecto, los enfoques educativos actuales abordan el concepto de formacion
profesional como una propuesta para resolver problematicas reales desde
proyectos vivenciales, en este plano el sujeto tiene que enfrentar las problematicas
del contexto y a lo largo de su vida desarrollara multiples competencias para hacerle
frente a cada una de dichas problematicas y retos no imaginados en el ambito social
y personal, asi como fortalecer proyectos formativos a favor de la ciudadania
(Paredes et al, 2013; Ambrosio, 2018; Cernadas-Rios et al., 2019).

Después de conceptualizar los términos relacionados, es importante definir
formacion continua, tomando en cuenta lo anterior descrito, formacién sugiere una
accion de actualizar, preparar y mantener habil a una persona, afadirle la palabra
continua invita a estudiar lo relacionado con la educacion permanente o la

educacion para toda la vida. La Organizacion de las Naciones Unidas para la
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Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) define educacion permanente como
“‘un proceso dirigido a la revision y renovacion de conocimientos, actitudes vy
habilidades previamente adquiridas, para actualizar los conocimientos como
consecuencia de necesidades, cambios o avances” (UNESCO, 2009, p. 7, citado
por Fonseca et al, 2017).

Por lo tanto, la formacion continua mas que una actividad es un proceso personal
que exige al profesional de la educacion corresponder a las necesidades expresas
de la sociedad y asumir un rol activo en los avances que la humanidad reflejan en
las propias actividades profesionales sistematicas como actualizacion,
profesionalizacion, capacitacién y superacion posgraduada (Fonseca et al, 2017).
Por su parte, Banda (2012): define formacién continua como un acontecimiento
conceptual como aprendiz, y en el debate sobre qué aprende y qué sabe el docente
de educacién basica se entiende el proceso politico-ideolégico que demanda el
protagonismo del docente en el desarrollo profesional con vision de un mundo
inherente a su profesion (p. 90).

Acorde a lo abordado, entonces se puede indicar que la palabra “formacién”
describe una concepcién de manera prescriptiva cualitativa definida sobre la
persona y no sobre el proceso, estableciendo modelos, formas y por ende controles
estandarizados por figuras externas a ella misma, careciendo de una construccién
conceptual tedrica (Alanis-Jiménez, 2018). Derivado del andlisis del término
formacién se destaca la coincidencia en definicion como accion de formar, un acto
de preparacion en todos los ambitos de la vida: social, moral, intelectual y
profesional, asi como también se le llama al proceso de ensefianza-aprendizaje que
implica otros términos como capacitacion y actualizacién (Delgado-Coronado 2019;
Feo, 2011; Vargas, 2010).

Asi mismo es importante denotar que la definicion de formacion continua de
docentes es polisémica tomando en cuenta que se incluye la formacion permanente,
desarrollo profesional y las diversas modalidades de educacion no formal, asi como
las actividades profesionales sistematicas como actualizacion, profesionalizacion,
capacitacion y superacion posgraduada (Fonseca et al, 2017).

Categoria 2. Caracteristicas de la formacion continua en México
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Desarrollo historico de la formacion continua
Delgado-Coronado (2019) explica el origen de la formacién continua en México:

En 1958, cuando Jaime Torres Bodet funda el Instituto Federal de Capacitacion del
Magisterio, cuyo proposito era mejorar las capacidades intelectuales de los
maestros en ejercicio y acrecentar sus conocimientos de los contenidos educativos,
es decir, la preocupacién en esos momentos era que los docentes dominaran los
conocimientos a impartir dentro de las aulas; pero aun en las décadas de los 50 y
60 se contrataban personas que solo hubieran terminado los estudios primarios o
secundarios (p. 36).

Otros sucesos que han enmarcado de manera historica en México el desarrollo de
los programas de formacion para el profesorado son de acuerdo con Tapia y
Medrano (2016):

“...capacitacion del magisterio (1944-1971), el mejoramiento profesional (1971-
1978) desde la Direccion General de Capacitacion y Mejoramiento Profesional del
Magisterio de la SEP en 1978 (1978-1988) transformada desde 1999 en la Direccion
General de Formaciéon Continua de Maestros en Servicio” (p. 8)

En 1992 surge El Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica
(ANMEB), mismo que dio pie al surgimiento del programa de estimulos a la labor
docente conocido como Carrera Magisterial (CM) el cual consistié en un mecanismo
de evaluacion voluntario, ligado a estimulos salariales otorgados en cada uno de
sus cinco niveles, siendo la formacion continua uno de los criterios evaluables
dentro del Programa Nacional para la Actualizacion Permanente de los Maestros de
Educacion Bésica en Servicio (PRONAP) (Santibafiez et al., 2018).

El PRONAP fue sustituido en 2008 por el Sistema Nacional de Formacién Continua
y Superacion Profesional de Maestros de Educacién Basica en Servicio (SNFCSP),
el cual se disefi6 en la Direccion General de Formacion Continua de Maestros en
Servicio (DGFCMS). Dentro de este sistema se elaboré un Catalogo Nacional que
reune todas las acciones de capacitacion (cursos y talleres) definidas por la
federacion, las cuales se operan mediante instancias estatales y Centros de
Maestros (CM) (Santibafiez, 2018)

En el 2019 se construyo la Estrategia Nacional de Mejora de las escuelas normales

en donde se expuso la necesidad de incluir en los programas de formacién continua
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“el dominio de otras lenguas, uso de las TIC, atencidn a Barreras para el Aprendizaje
y la participacion (BAP) estrategias de inclusion como lengua de sefias mexicanas,
braille y cuidado de la salud, entre otros temas focalizados” (SEP, 2019, p.62).
Finalmente, la Secretaria de Educacién Publica (2020) funda la Unidad del Sistema
para la Carrera de las Maestras y los Maestros (USICAMM) donde la formacion
continua debe garantizar la formacién, capacitacion y actualizacion continua del
Personal del SPD a través de politicas, programas y acciones especificas.
Historicamente se puede observar que las politicas educativas en materia de
formacion y actualizacién docente han tenido un comportamiento constante, que
parte desde la evaluacibn como un diagnostico de necesidades de fortalecimiento
académico (INEE, 2015), mismas que han sido producto de la agenda politica,
iniciativas y colaboraciones entre el sindicato y el gobierno mexicano. Derivado de
lo anterior, con el paso de los afios se han incrementado las figuras que participan
en la formacion y actualizacion docente, dando paso a las escuelas normales,
universidades y centros de ensefianza (Chuquilin, 2017).

Caracteristicas del modelo de formacion continua en México

En México las politicas educativas relacionadas con la formacion docente (inicial y
continua) tienen un comportamiento muy similar a otras regiones latinoamericanas,
donde el modelo busca profesionalizar en cuestiones culturales, politicas y morales
(Mora, 2014, Araujo et al., 2015,Tarazona-Vargas y Candela, 2018, Vezub, 2019)
La relacién entre el conocimiento y el profesor es completamente académica cuya
representatividad docente es como técnico con un conjunto de conocimientos
formalizados fuera de la escuela (Chuquilin, 2017).

El Instituto Nacional de Evaluacion de la educacién (INEE) caracteriza la formacion
continua en México como el desarrollo profesional docente basado en el aprendizaje
activo, desarrollado en comunidades de aprendizaje, enfocado en contenidos
curriculares, duraciones variadas y prolongadas, impartidas en momentos
oportunos, partiendo de la conciencia de debilidades especificadas detectadas en

la evaluacién, con apoyo y acompafiamiento denominado tutoria y brindando
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estimulos para la motivacion y responsabilizacion por el propio aprendizaje
(Santibanez et al., 2018).

De acuerdo con lo anterior, la estrategia empleada en los programas de formacion
continua se desarrolla en comunidades de aprendizaje conformadas por
universidades, centros de ensefianza, escuelas normales y los centros de maestros,
siendo estos ultimos los encargados de operar cursos nacionales y talleres definidos
por la federacion y sus contenidos generan conocimientos que deben ser aplicados
en la institucion educativa posteriormente (Chuquilin, 2017).

El desarrollo de las jornadas de formacion se llevan a cabo en efecto cascada, es
decir se imparte desde la federacion a través de los Consejos Técnicos Escolares
(CTE) a los responsables de las unidades estatales, subsecretarias de educacién
basica y encargados regionales (delegaciones) sesiones donde se definen
prioridades en materia de formacién y actualizacion docente, finalmente el inspector
de zona o supervisor es el responsable ultimo de hacer llegar el programa a cada
uno de los directores de cada centro escolar del pais. Asi mismo cada CTE debera:
“Compartir ideas, experiencias, practicas educativas y recursos didacticos con las
escuelas que presenten problematicas comunes para encontrar soluciones
conjuntas, a través del Aprendizaje entre escuelas” (Diario oficial de la federacion,
2017).

Acorde a lo descrito, entonces se puede referir que el modelo de formacién continua
mexicano se desarrolla en tres vertientes: la actualizacion, capacitacion y
superacién profesional, la federacion propone a las entidades estatales desarrollar
sus propios programas de formacion, brindando una oferta para que los profesores
elijan libremente aquellas actividades de superacion profesional, recibiendo algunos
apoyos Yy estimulos (Tapia y Medrano, 2016).

Critica sobre su eficiencia

El campo de accién de los programas de formacion continua es amplio, se refiere
que el 80% de los docentes fueron instruidos en el contenido de la asignatura, la

pedagogia y practica del aula (OECD, 2020), sin embargo, solo el 40% de los
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docentes reportan haber participado en algun tipo de induccion formal o informal
cuando se unieron a su centro educativo actual.

A este respecto, las opiniones de los docentes mexicanos con respecto a los
programas de formacion continua, revela que consideran que son insuficientes en
la atencion de topicos como el desarrollo de habilidades avanzadas en el manejo
de las TIC (tecnologias de la informacién y la comunicacion), asi como en la
enseflanza en entornos multiculturales / multilinglies y la enseflanza para
estudiantes con necesidades educativas especiales (OECD, 2020).

En este orden, se sefiala que al interior de los centros escolares no solo se requiere
de tecnologia, también se debe formar ciudadanos para la sociedad del
conocimiento, y es a través de la practica docente donde se adoptan nuevos
enfoques que perfilen a los profesores para responder a las necesidades actuales
(Parra et al., 2015; Arreola et al., 2019). Desde esta 6ptica, se critica una practica
de formacion social feudal, industrial y de la informacion.

Contextualizando lo anterior, el sistema de formacion docente costarricense en
comparacion con el mexicano enfatiza la responsabilidad social como elemento
integrador y compromiso con la calidad, inclusion social digital, fortalecimiento
ciudadano y aprendizaje orientado en valores (Ministerio de Educacion Publica,
2016). Por lo tanto, se ha referido la integracion del enfoque socioformativo en él,
ya gque reconoce una interaccién entre la comunidad y las redes de informacién, que
permite obtener alternativas de solucion para problemas inmediatos del contexto,
con una visién a futuro, formando en valores y a favor de mejorar la calidad de vida
de las personas (Ambrosio,2018; Hernandez-Ayala y Tobén, 2016).

Aunado a esto, un aspecto que resalta es que hace falta considerar la formacién de
formadores competentes, ya que para Gorodokin (2006) citado por Delgado-
Coronado (2019). Asi, “la formacién docente es mas que una sumatoria de
conocimientos adquiridos, ya que durante el proceso se estructuran métodos y
actitudes que impactan en el sujeto en formacion tanto en el plano cognoscitivo

como en el socio-afectivo” (Delgado-Coronado, 2019, p. 37).
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Por su parte, la participacion de universidades nacionales en los programas
formativos, pueden ser necesarios, pero no son unicos ni suficientes para preparar
al profesorado en servicio, por lo tanto, es vital atender con mayor cobertura para
los nuevos entornos que deberian surgir de las reformas curriculares (Herbert y
Rainford, 2014).

A este respecto, es importante mencionar el problema del recurso para la formacion
continua, se refiere que en el 2013 se destinaron al Sistema Nacional de Formacién
Continua $366.12 millones de pesos (Tépach citado por Medrano et al., 2015) para
atender a 1 006 078 docentes de escuelas publicas de educacion basica, lo que
arroja un promedio simple de $363.91 pesos para las actividades de formacion
continua y superacion profesional de cada docente. Este limitado financiamiento se
traduce en desfavorables condiciones materiales y de infraestructura, servicios y
recursos humanos para los dispositivos de formacion (Medrano et al., 2015 p. 119).
De acuerdo con Mufioz et. al (2017), el desarrollo profesional invita al profesorado
a lograr resultados de aprendizaje individual, mejorar su propia enseflanza y por
ende impactar en los aprendizajes de sus alumnos, por lo tanto, no son suficiente
los programas que aporten al punto de vista intelectual o académico, debe de ser
un proyecto que invite a la transformacion individual y colectiva de la educacion.
Parra et al. (2015) asi como Ibarra-Piza et al. (2018) sefialan la importancia de
renovar el modelo de ensefianza y actualizar la formaciéon continua para que
respondan a una necesidad de dinamismo, innovacion y relevancia tomando en
cuenta la transicion del modelo centrado en la ensefianza a uno centrado en la
formacion de sus estudiantes. Garantizando el habito y expresion permanente de
actualizacion, una préctica reflexiva sobre necesidades del ejercicio profesional y
sus posibles respuestas en atencion a problematicas concretas (Pavie, 2011).
Ante estos elementos, se puede mencionar que lamentablemente las experiencias
de formacién continua y desarrollo profesional en México siguen asentandose una
racionalidad hipotética-deductiva (Chuquilin, 2017), donde se caracteriza al docente
como incapaz de trazar su propia ruta hacia el desarrollo profesional. Tener esta

postura genera en el docente falta de confianza en los programas que se ofertan,
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pues distan de las necesidades formativas expresas por los profesores. Por lo que
no es suficiente solo ofrecer crecimiento intelectual, practico o académico, debe de
ser un proyecto que invite a la transformacion individual y colectiva de la educacion
(Mufioz et al., 2017).

En este sentido, la opinidén de los docentes mexicanos es que los programas de
formacion continua requieren de opciones relacionadas con la atencion de
necesidades propias del aula como la incorporacién de las TIC, asi como de una
preparacion de la ensefianza en entornos multiculturales y la ensefianza para
estudiantes con necesidades educativas especiales (OECD, 2020). Por lo tanto,
existe la necesidad de acercar la formacion continua a las escuelas para favorecer
el trabajo colegiado, generar modalidades de formacién in situ que favorezcan las
necesidades pedagogicas de los profesores mexicanos (Tapia y Medrano, 2016).

Conclusiones

El sistema educativo mexicano procura impulsar el desarrollo profesional de los
docentes mediante la oferta de diversos programas de actualizacién, capacitacion
y formacion continua. Sin embargo, se enfatiza que se carece de una infraestructura
suficiente y capital humano con la preparacion adecuada para construir programas
formativos relacionados a la problematica en las aulas. Se puede concluir que en
México no existe un modelo de formacién continua claramente definido, que perdure
y se estabilice a pesar de los cambios estructurales y politicos en el pais.

Por lo anterior, se considera relevante realizar estudios comparativos acerca de los
programas de formacién continua de profesores en otros paises, para determinar
desde un punto de vista comparado un modelo eficiente de formacion.

Acorde a lo descrito, también es vital profundizar en las experiencias de formacion
docente, para recopilar la perspectiva y satisfaccion de los profesores mexicanos, a
partir de esto se contempla promover propuestas y alternativas que induzcan a una

ruta hacia el verdadero desarrollo profesional.
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