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Resumen

El articulo valora los modelos de
formacion del profesor y sus
dimensiones sobre la base de los
cambios producidos en la actualidad.
Es un tema no tratado profundamente,
aunque constituye una emergencia
para la calidad de la educacién. Una
idea de cdmo puede ser el modelo
para satisfacer esas necesidades y
las transformaciones es esbozada.
Para llegar a las conclusiones se
realiza un estudio del concepto de

formacion del profesor, de los
diversos modelos y de |las
dimensiones que proporcionan los
diferentes autores. Ninguno de los

modelos que se han propuesto

Abstract

The article is about professor formation
models and its dimensions based in the
actual world changes. It brings an idea of
how will be that model and its
components in order to satisfy that
necessities and the changes. In order to
get some conclusions, it is valuated the
concept of professor formation, formation
models and the components that authors
bring. No one of the models presented
today resolve the formation of university
professor, because they need a change
of attitudes, values and conceptions.
Each components of the formation:
professional, pedagogic and personal
required essential changes in order to
reach the type of professor that assume
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resuelve la formacion del profesor every role. Only if the professor
universitario de hoy, para lo cual es penetrates in the real actual world and in
imprescindible un cambio de sus his practice, and interpreting those
actitudes, valores y concepciones. changes he will chose what he needs,
Las dimensiones de la formacion: obtains and modify his teaching.
profesional, pedagdgica y personal

requieren cambios esenciales para

lograr el profesor universitario que

pueda asumir los roles que tiene en la

actualidad. La actividad profesional

también se ha transformado y exige la

interdisciplinariedad. Soélo

involucrandose en el mundo actual y

en la practica, e interpretando esos

cambios se podré lograr el modelo

adecuado.

Palabras clave: dimensiones de Keywords: professor  formation
formacion, formacion del profesor, dimensions, professor formation,
modelos de formacion. formation models.

Introduccién
La formacion de profesores universitarios generalmente se vincula a la calidad y a
la excelencia de la educacién y las instituciones. No obstante, no existe acuerdo en
cuanto a una concepcién Unica y similar para dicha formacion en lo que influye, el
insuficiente desarrollo de la Pedagogia de ese nivel, y los fundamentos teéricos que
subyacen en los diferentes modelos que se han creado a través del desarrollo
histérico de esta profesion. Por otra parte, es imposible considerar que se logre esa
uniformidad dada las complejas circunstancias del mundo actual y la influencia de
la globalizacién. Toda esa complejidad tiene su efecto en la educacion y en las
instituciones de educacion superior, por lo que no es posible que se pueda pensar
que lo que es beneficioso para un escenario lo es para cualquier otro. De ahi la
necesidad de conocer bien las caracteristicas regionales y nacionales, las

necesidades formativas del profesorado, las misiones y propdésitos que tienen las
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universidades, las caracteristicas de los diferentes procesos de la institucion y de
los estudiantes para poder proyectar la formacion del profesorado.

En eso radica la actualidad e importancia de este trabajo que surge dentro del
proyecto de investigacién vinculado a la formacion del profesor universitario con una
vision integral y cuyo propdsito es reflexionar y valorar concepciones acerca de los
diferentes modelos de formacion del profesor universitario y las dimensiones que
los integran. Si se tienen en cuenta, como premisas, los cambios que se presentan
en la actualidad y que llevan a concebir transformaciones en la educacion, la
ensefianza, el aprendizaje, los estudiantes, los roles del docente y, por tanto, la
pedagogia y la didactica, ninguno de los modelos tal como se proyectan puede
lograr disminuir la desventaja actual del profesorado. Se excluyen de las
reflexiones los modelos que incorporan las competencias. Basado en el andlisis y
valoracion de la concepcion de la formacion (Gonzélez, 2015), de los diferentes
modelos que existen y de sus dimensiones; asi como la experiencia acumulada, se
llega conclusiones que permiten mostrar las trasformaciones necesarias para las
necesidades del mundo actual. Las ideas que se presentan, no pretenden
profundizar en todos los conceptos y teorias, sino tomarlos como premisa para
aportar nuevas tesis, que, aun cuando no proporcionan respuestas acabadas
acerca de las problematicas debatidas, son un punto de vista que al menos abre
trayectorias para contribuir a la solucion.

La seleccién y la definicion de un modelo de formacion depende de muchos factores.
Es necesario conocer las demandas de la sociedad y del mundo, que son
cambiantes; los diversos roles que asume el profesor; valorar las transformaciones
pedagogicas y didacticas que requiere el aprendizaje que se desea para los
estudiantes y las caracteristicas que deben tener los programas de formacion. Por
otra parte, tienen que considerarse con mayor autonomia, con nuevas habilidades
y necesidades personalizadas los cambios que se presentan en el estudiantado.
Modelos de formacion

Todo modelo de formacion del profesor materializa la funcion de la universidad, las

concepciones de la educacion, del profesor, de la ensefianza, del aprendizaje, de
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las innovaciones didacticas y de otras ciencias, segun los retos del mundo actual.
Por eso, tanto en los enfoques tedricos, en los criterios de periodizacién, como en
los modelos y sus dimensiones, subyacen todas esas concepciones, aungue no
estén explicitas.

Segun Emilia Castillo y M. Michessedett (2012) los modelos tienen tres
caracteristicas comunes: no se cumplen o aplican de forma exacta o integral, no
son excluyentes y sus limites son difusos, fundamentalmente en su implementacion.
Cuando se habla de modelos, también es necesario considerar que algunos autores
prefieren hablar de periodos histéricos de la formacion y que otros, destacan los
fundamentos que subyacen en los modelos.

C. Davini (1995, citado por Dorfsman, 2012 y por Castillo y Michessedett, 2012)
identifica 4 enfoques historicos o etapas en la formacion docente: 1) normalizadora,
que tiene que ver con el modelo practico artesanal, que es reproductivo. 2)
académica, afianzado en el conocimiento de la disciplina, que se aprende por
imitacion, lo pedagdgico se consigue en la experiencia. 3) eficientista o tecnicista,
basado en la racionalidad, solo el dominio de las técnicas, trasmision. 4) El modelo
hermenéutico, reflexivo, concibe la ensefianza compleja, sobredeterminado e
incluye practicas imprevisibles.

Ménin (2012) plantea 3 periodos histéricos:1) Formacién enciclopédica, que aun
perdura. Su ejemplo es la clase magistral, donde se mostraba el dominio de la
ciencia. 2) Incipiente uso de la Pedagogia, con algunas herramientas. 3) Inclusion
de la tecnologia, que anula la palabra. Uso de algunos recursos tecnoldgicos, que,
aunque varia los cddigos, mantiene su fundamento trasmisivo.

Como se aprecia en el caso de Davini, que es el mas divulgado, este concibe un
periodo artesanal y también abarca uno en el que considera la reflexion. Aunque el
hermenéutico considera la ensefianza como una actividad compleja, aun no se ve
en toda su amplitud, ya que la caracteristica mas importante de ella es el cambio,
por lo que habria que integrar de manera especial lo académico, lo pedagdgico, lo
tecnoldgico y las préacticas, considerando nuevas habilidades para tratar seres

humanos y de desarrollo personal.
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Por otra parte, se presentan los denominados enfoques teéricos de los modelos que
tratan de precisar las bases pedagdgicas que los sustentan. La tesis de V. Canfux
(2000) propone entre los enfoques: el de la Teoria Critica de la educacion, el
Enfoque Cognitivo y la pedagogia que se basa en el Enfoque Historico Cultural del
desarrollo psiquico y de la personalidad.

La Teoria Critica de la educacién considera la ensefianza, como toda practica social
en circunstancias historicas y especificas y destaca el valor de la propia practica.
En el Enfoque Cognitivo lo importante no es que el profesor conozca el resultado
del aprendizaje, sino los elementos cualitativos que permiten conocer las
estructuras del conocimiento y los procesos que los generan. Pero no proporciona
un modelo particular de formacion. Ambas concepciones tienen determinado valor,
pero ya estan de cierta manera superadas. Ellas se centran en un aspecto de la
actividad docente, subestimando otros que tienen relieve en el panorama mundial
actual.

La formacién de profesores desde lo psicopedagdgico partiendo de las tesis,
postulados y principios del Enfoque Histérico Cultural se basa en: el caracter activo
de la psiquis y por tanto del proceso de aprendizaje y el caracter social de la misma,
elementos que sustentan el andamiaje tedrico de esta concepcién y que son
esenciales para el logro de una ensefianza cientifica y desarrolladora.

Con este mismo enfoque se han realizado otros trabajos, como el de A. Hernandez
(2012) que toma de base otros autores (A.G. Rodriguez y G. Farifias) y plantea que
sobre estos presupuestos se han disefiado diferentes maneras y formas de preparar
al profesor. Ellas estan dirigidas a la asimilacién de los fundamentos teéricos y
metodoldgicos que sustentan la pedagogia desarrolladora. Fundamentar el proceso
de formacién en este enfoque implica disefiar el proceso de ensefianza-aprendizaje
sobre un nuevo sistema de relaciones, nuevas condiciones de realizacién donde al
estudiante y al profesor se les asigna roles diferentes.

Zechner (1983, citado por Castillo y Michessedett, 2012) propone 4 paradigmas:

conductista, tradicional (mas extendido, separa teoria y practica y es trasmisivo),
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orientado a la indagacion (reflexivo y considera la practica) y personalista (basado
en la psicologia del desarrollo, humanista, desarrollo personal).

En ambas concepciones hay determinadas coincidencias, aunque en el de Zechner
no se llega a una ensefianza desarrolladora como elemento fundamental de la
formacidén del profesor porque no se concibe el caracter social del aprendizaje. Las
dos ideas tienen los soportes que pueden llevar a un enfoque apropiado para una
realidad cambiante porque consideran la indagacion y la ensefianza desarrolladora
que conduce al desarrollo personal.

Pérez Gdmez (1993, citado por Sanz y Rodriguez, 2004) los clasifica: 1) Paradigma
presagio-producto, que enfatiza la relacidén entre las caracteristicas del profesory el
rendimiento académico. 2)Paradigma proceso-producto, da importancia a la
metodologia de ensefianza, valora métodos eficaces. 3) Paradigma mediacional,
centrado en el profesor, que ve el proceso relacional y técnico. 4) Paradigma
mediacional centrado en el alumno, basado en los procesos cognitivos. 5)
Paradigma ecolégico, asume lo mediacional e incorpora el medio.

Pero todos ellos, tienen una serie de limitaciones como el hecho de ser
descontextualizados, rigidos, reduccionistas y con la misma base tedrica
conductista. Solo el ecoldgico considera el contexto, pero no deja de ser rigido y
reduccionista.

Con relacién a los modelos de formacién del profesor universitario también existen
diferentes propuestas en las que subyacen las bases teéricas sefialadas. Aunque
no todos los autores plantean el artesanal, no puede dejar de considerarse. Quizas
no lo tengan en cuenta debido a la interpretaciéon que hacen del término modelo.
Por eso hay autores que lo incluyen (De Lella, 1999; Tejada, 2000; Tenti, 2007;
Rodriguez, 2007).

El otro modelo en el que coinciden los autores es en el denominado tecnicista,
tecnoldgico, comportamental o de proceso (De Lella, 1999; Zuchner, 1983, citado
por Sanchez y Garcia-Valcarcel, 2002; Tejada, 2000; Tenti, 2007; Rodriguez, 2007).
Aparece el modelo vinculado a la reflexion y la critica denominado de diferentes

formas, que, aunque concibe el desarrollo del profesor, aliin no lo tiene en cuenta
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como persona (Zuchner, 1983, citado por Sanchez y Garcia-Valcarcel, 2002; De
Lella, 1999; Tejeda, 2000; Tenti, 2007; Rodriguez, 2007).

Por dltimo, aparece un modelo humanista, con diferentes bases teoricas
pedagdgicas, que no es considerado por todos los autores. Segun V. Gonzélez
Maura:

la formacion del profesorado desde una perspectiva humanista se sustenta en la
concepcion del profesor como personay, por tanto, en la necesidad de potenciar a
través de la educacion, el desarrollo profesional del profesor como dimension de su
desarrollo personal (2004, p.3).

Este modelo no ha sido muy investigado y aunque va al desarrollo personal, no
implica que tenga en cuenta la complejidad del contexto actual.

Como bien expresa R.M. Torres (2004) la mayoria de los modelos de formacion del
profesor se ajustan a los modelos de trasmisién de conocimientos, autoritarios y
burocraticos. Se concibe al profesor como beneficiario y no como sujeto, por lo que
no participan en el diagnéstico, ni en la proyeccion y ejecucion. Los modelos de
formacién no son modelos de lo que deben hacer con sus estudiantes, como
tampoco se incluyen los aspectos afectivos. Son muy pocos los que le dan lugar a
la practica para la formacion y reflexion, valorar los propios modos de aprender y
ensefiar. Las practicas, como expresa O. Mas Torrell6 (2011), no pueden ser
uniformadas y por eso los programas de formacion deben evitar esa vision. Se
requiere considerar al profesor como un profesional y con autonomia. Dejar de
pensarlo como el que selecciona técnicas y sigue las orientaciones. Por eso no hay
metodologia o modalidad apropiada para todos y requiere un vuelco las
concepciones de esta formacion.

Para C. Marcelo (2010) influyen tres practicas en la ensefianza del profesor: una
gue es la personal, la otra la que tiene sobre el conocimiento formal de su materia
y la otra es la que proviene de su aprendizaje propio o por observacion. Considera
gue independientemente del conocimiento de cualquier indole, se aprende a
ensefar, ensefiando. No obstante, su criterio, el conocimiento, aunque esta

implicito en la experiencia, no aflora si no hay una reflexion especifica.

ttp://atenas.umcc.cu bril - junio

Pagina 180



%m Modelos de formacién del profesor universitario: un tema de inaplazable innovacion.

i A = i .
R e e dalca L Autor (es): Berta Margarita Gonzilez Rivero (Pigs. 174 - 188)

Son tan diversos los cambios y la ampliacién de las demandas y funciones que,
como expresa Valcarcel, (2003, citado por Aramburuzabola et al, 2013) es obligado
incluir muchos aspectos y areas. Uno de los aspectos que se destaca es la
necesidad de investigar, pero con fines pedagoégicos, no solo de la pedagogia sino
de la propia ciencia como fuente pedagogica o didactica (Villarroel, 1999). Es
evidente que el profesor debe dominar su ciencia particular para poder elaborar los
esquemas de aprendizaje, la l6gica de la estructura de categorias y relaciones, no
para trasmitir al estudiante, sino orientar los principales problemas a resolver en la
ciencia desde el punto de vista de su cuerpo tedrico. El estudiante de hoy puede,
de forma independiente, buscar los contenidos, valorar e interpretar su significado
si esta bien orientado en el aprendizaje. Ser un verdadero estudiante.

Por lo antes planteado, ninguno de los modelos satisface las necesidades actuales
porque ellos reducen la esencia, o no la abarcan. El modelo que se necesita debe
tener un caracter humanista pero mucho mas amplio que el desarrollo personal
expresado hasta ahora. Debe estar dirigido a lograr un profesor con autonomia
responsable, capaz de captar la realidad, los cambios e interpretarlos en el sentido
de su actividad. Esto implica que tenga la posibilidad de transformar los esquemas
hasta ahora considerados. Un profesor que, aunque no cuente con el desarrollo de
la pedagogia que se necesita, pueda traducir los avances econémicos, sociales,
culturales, etc. en una dinamica de ensefianza que difiere de la conocida y modifica

su actividad profesional (Gonzélez, 2020).

Dimensiones o contenidos de la formacién del profesor universitario

Los modelos de formacion del profesor universitario tienen en cuenta los periodos
0 momentos de esa formacion en la trayectoria de los profesores. Es conveniente
hacer alusion a ello antes de entrar en los contenidos. Generalmente se divide en
dos momentos: formacion inicial y formacion permanente.

A diferencia de lo que seria la formacioén inicial en los docentes que se preparan
como maestros, en el profesor universitario puede considerarse la formacion inicial

como un conjunto de actividades breves y concretas que se realizan cuando
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empieza su rol, seminarios y practicas supervisadas. Mas adelante llegan a
doctorados que estan orientados a la investigacion (Sanchez y Garcia-Valcarcel,
2002). Todos los autores que estudian el tema consideran este momento en la
trayectoria de los profesores.

Se considera otro momento denominado formacién permanente que como lo
expresa es extendido a todo el ejercicio de la profesion como profesor. Su contenido
estd en dependencia de la posicion tedrica del autor. En algunos casos la
denominan formacion continua, pero la mejor expresion es la de permanente. Hay
autores que fraccionan mas la trayectoria del profesor y le incluyen una etapa o
momento intermedio y/o previo.

Entre los autores que proponen dos momentos estan T. Sanz y A. G. Rodriguez,
(2004) formacién inicial: (3-5 afios) para profesores noveles y formacién
permanente: de perfeccionamiento y de reflexion sobre la practica; ademas J. Ferrer
y Gonzalez (1999); M. Zabalza (2011) y A. Hernandez (2009).

Autores que lo estudian mas recientemente, incorporan otro momento. Para Tejada
(citado por Amber y Suérez, 2016) serian 3 momentos: formacion inicial, formacion
introduccién al ejercicio de la profesion y formacién continua. Y Valcércel (citado por
Amber y Suéarez, 2016) propone formacion previa, formacion inicial, formacion
continua y formacion de especializacion de ensefianza disciplinar, didacticas
especificas.

Ademas de los modelos de formacién, los autores proponen diferentes contenidos
a lograr con esos modelos, a veces les denominan dimensiones. No todos coinciden
en ellas, pero estan vinculadas con los mismos fundamentos de los modelos.

M. Dorfsman (2012) refiere varios autores que valoran 4 dimensiones en la
formacion y desarrollo de la profesion docente: la académica (disciplinar), la técnica
(pedagdgica), la personal (reflexiva) y la critica (social y comunitaria) y él ha
vislumbrado una nueva dimensién: la digital (en la que ve la posibilidad de
personalizar, no como herramienta sino como nuevos aprendizajes, que integra

varias de las anteriores y demanda un docente global).
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M. Zabalza (2011), F. Moscoso y A. Hernandez (2015) ven en la formacion un triple
componente: dimensién personal, profesional y laboral. V. Diaz (2006) considera 4
dimensiones: personal, tedrica, disciplinar y como investigador. C. Villarroel (1999)
considera que cualquier programa de formacion debe incluir: conocimientos de la
disciplina, estrategias didacticas, estrategias para aportar conocimientos cientificos,
la tecnologia para la educacion. Ve la didactica unida a la ciencia que se imparte,
no ajena. Sundie (1990, citado por Estepa et al.,, 2005) considera en las
dimensiones: la pedagodgica (actividad de ensefiar), la profesional (publicaciones e
investigaciones), la intelectual (habilidades profesionales) y la artistica y creativa.
Todos los autores conciben una dimension vinculada a la ciencia especifica del
profesor y la denominan académica, disciplinar o profesional. Pero ellos se quedan
en los limites de la disciplina, que realmente es una necesidad, y mas bien la ven
en el sentido de trasmision de conocimientos. No obstante, lo que se necesita,
ademas, es que el profesor sepa la organizacion actualizada de los contenidos
(conceptos, principios, leyes) cientificos para poder orientar a los estudiantes. El
profesor requiere, en su disciplina, mantenerse actualizado e interpretar los
problemas sociales de la ciencia desde ella, pero no para trasmitirla sino para poder
actualizar su marco teodrico y orientar adecuadamente la busqueda e interpretacion
de la informacion por los estudiantes.

Por otra parte, la mayoria incluye una dimension pedagdgica, con diferentes
denominaciones: técnica o didactica. Es cierto que el profesor universitario requiere
de los conocimientos y habilidades para ensefar, pero en estos momentos es
necesario un vuelco en las concepciones de la pedagogia y de la didactica. Ya no
le prepara adecuadamente la asimilacion de las metodologias y de los componentes
de la didactica tal como estan concebidos en esas ciencias.

No todos los autores incluyen la dimensién personal. Lo hacen Dorfsman (2012),
Zabalza (2011), Moscoso y Hernandez (2015) y Diaz (2006). Otros que no la
consideran, afladen una dimension de investigacion o artistica-creadora. También
ocupa un lugar en ésta y con estrecha relacion con las anteriores, el aspecto ético

no solo de la profesion sino como persona. La necesidad de prestar atencion a la

ttp://atenas.umcc.cu bril - junio

Pagina 183



%m Modelos de formacién del profesor universitario: un tema de inaplazable innovacion.

i A = i .
R e e dalca L Autor (es): Berta Margarita Gonzilez Rivero (Pigs. 174 - 188)

dimensién personal queda evidenciada en recientes trabajos de formacion del
profesor (Curiel, 2019) que reafirman la necesidad de replantear este contenido y
de que los profesores se transformen. Asimismo, L. Curiel (2019) hace referencia a
que no ha existido claridad en esta dimension. No obstante, aun se ve en los marcos
de un perfeccionamiento del profesor como persona cuando lo que se requiere es
una transformacion mas integral. Esto no niega la trascendencia de lo afectivo en
la actividad del profesor, pero ademas se requieren cambios en las actitudes, las
concepciones sobre la realidad, de su propia actividad y de si mismo; asi como el
desarrollo de habilidades de reflexién critica responsable. Aun cuando se haga
referencia al desarrollo personal, que es vital, es conveniente profundizar en las
nuevas cualidades y habilidades que debe desarrollar el profesor y mas aun, en las
que vendran para lo cual no existe programa de formacién permanente que sea
factible.

Si se siguen las propuestas de dimensiones que han hecho los autores, seria
necesario resignificar cada una de ellas. Ello es una necesidad a partir de todos los
factores que influyen en la educacién y de los cambios que se han producido a nivel
mundial. Las consideraciones realizadas en lo expuesto anteriormente imponen la
necesidad de transformarlas.

Si se habla de la dimension académica o referida a la disciplina que imparte, lleva a
reflexionar acerca del desarrollo vertiginoso de las ciencias particulares, las nuevas
ciencias que se crean y la necesaria interdisciplinaridad que da lugar a espacios no
conocidos antes. Entonces, de lo que se trata es de que haya una permente
actualizacion, pero ni con ello se logra abarcar el universo por lo que el profesor
debe crear una especie de marco tedérico de las esencias, sus relaciones y el papel
de ella en la realidad. También requiere conocer y reflexionar sobre los cambios del
mundo, captarlos e interpretarlos en su disciplina, por lo que va modificando ese
marco teorico. Tener claridad en que, siendo importante su ciencia particular, ella
pasa relativamente a un segundo plano, si se trata de utilizar la autonomia e

independencia de los estudiantes para que la dominen.
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Al valorar la dimensidn pedagodgica, también es necesario visualizar las
transformaciones que se requieren en ella. Asumir los diferentes roles que se le han
dado al profesor. Mantener una constante actitud de conocer lo que le rodea,
realizar interpretaciones adecuadas del contexto, realizar innovaciones
responsables sobre el aprendizaje y el desarrollo humano. La did4ctica también
requiere un desarrollo que la ponga en correspondencia con el panorama actual.
Como se ha expresado antes, todos los componentes de esta ciencia deben tener
cambios para que puedan lograr que el profesor realice la formacién de sus
estudiantes con calidad.

En la dimension personal, no basta con una actitud critica, sino que se requiere
conciencia de las transformaciones que se van dando en el mundo y tener una
actitud de interpretarlas y, seleccionar y decidir que le falta para estar a la altura de
ellas. El profesor tiene que ser autbnomo en su formacioén, pero responsable. Ser
un observador de su practica y obtener la retroalimentacion necesaria para conocer
lo que es adecuado y lo que no contribuye a la formacion. Es un proceso constante
de discurrir sobre su actuacion, el estudiante y el contexto para extraer los nuevos
instrumentos que le ayudaran. Es poder percatarse de lo que sucede con sus
estudiantes y con lo que pretende. Para lograrlo, tiene que tener conciencia de que
esa es la nueva situacion y no va a encontrar las respuestas en los programas de
formacién que tiene a su alcance porque ellos tendrian que ser personalizados,
dinamicos. Ademas, seria necesaria una reversion porque deben partir no de lo que
se le va a dar al profesor sino de lo que el profesor tiene que dar para incorporar a
un nuevo cuerpo tedrico de la pedagogia. Seria un programa que va sacar todas
las potencialidades del profesor y a hacerle mas sosegada su actividad.

Lo que ahora sucede con el profesor, interesado en su formacion, es que va en
busca de las soluciones que no le puede dar nadie porque las tiene en si mismo.
La transformacién rebasa lo personal porgue necesita una actitud hacia el mundo
que le rodea, no dedicado a los limites de su salon de clases, ni siquiera de su
institucion, ni  so6lo a su autoperfeccionamiento personal, sino volcado hacia lo

externo que cambia constantemente, captar todas las sefales de la realidad de las
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gue depende la metodologia a utilizar, se trata de lograr un profesor consciente de
si, con el desarrollo de cualidades para penetrar en la realidad, con responsabilidad

y sentido ético.

Conclusiones

La necesidad de la formacién de los profesores universitarios es innegable. Ella esta
ligada a la calidad de la ensefianza y a la excelencia de las instituciones. No
obstante, los modelos de formacién que hasta el presente se han desarrollado, aun
no satisfacen las demandas actuales. Son innumerables los cambios que se
presentan en el panorama mundial. Ellos son de todo tipo: econdmicos, cientificos,
sociales, culturales, geograficos, etc. Una de las areas en los que todos esos
cambios impactan es la educacién. Ella no puede desentenderse de ninguno.
Lamentablemente, su incidencia se expresa con mayor velocidad en el estudiante,
y avanzan con rezago en la institucion educativa y en los profesores.

Lo que tradicionalmente se ha realizado en aquellas instituciones que le dan
importancia a ello es crear algunos programas y cursos para la formacién del
profesor. Pero con esto no se logra resolver la necesidad. Ningiin modelo congenia
con el profesor que se requiere, porque la situacion es que se rompen los esquemas
de modelo de formacién y de profesor. Las situaciones son tan diferentes que no
hay soluciones comunes, ni preparacion uniforme que las resuelvan. Ni la
Pedagogia ni la Didactica actual da los recursos para la actividad profesional de
hoy. La formacion, basada en su significado complejo, abarca tres perspectivas.
Una de las mas importantes, en estas circunstancias, es la perspectiva interna que
sustenta el papel activo, de sujeto de la formacion, que es imprescindible para
alcanzar los resultados.

El desarrollo de una Pedagogia Universitaria es algo pendiente. Las
transformaciones pueden alcanzar principios, roles, misiones, procesos y cambios
en las dimensiones académica, pedagdgica y personal para que la formacion vuelva

a significar desarrollo y armonice con el mundo actual. No se trata de completarla,
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ni perfeccionarla ni siquiera actualizarla sino de transformarla con una nueva vision.

Para ello se requiere una posicion diferente del profesor y de las instituciones.
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